Il progetto “Conservazione delle Risorse Naturali nella Riserva Nazionale di Gilé e nelle sue aree
periferiche attraverso il rafforzamento delle attivita economiche e produttive delle comunita rurali” &
stato realizzato nella Provincia della Zambezia, in Mozambico (& iniziato il 15 maggio 2014 e

terminato I' 11 Marzo 2018).

Lo studio di valutazione di impatto (Attivita 2.4.) condotto su questo intervento, ha avuto i seguenti
obiettivi:

e Valutare i risultati e I'impatto del progetto;
e Generare raccomandazioni che possano essere utilizzate nella progettazione e nella
realizzazione di simili interventi futuri nell'area e in altre parti del Mozambico;

Principali criteri di realizzazione per la valutazione:

e Pertinenza, efficacia, efficienza e sostenibilita dei risultati;

e Logica e coerenza della progettazione dell'intervento;

e Parita di genere ed emancipazione delle donne, innovazione ed empowerment, gestione
ambientale e delle risorse naturali, adattamento ai cambiamenti climatici);

e Prestazioni generali del progetto e nel rapporto con altri partner;

e Contributo dei partner e delle autorita locali nella generazione di impatto

L’attivita di monitoraggio e valutazione e stata condotta dal Dipartimento di Scienze Biologiche
dell'Universita Eduardo Mondlane (Mozambico), rappresentato dal professor Cornelio Mtumi, in
collaborazione con il personale tecnico del COSV.

Le conclusioni della valutazione, premiano la metodologia scelta durante I'attuazione dell'intervento,
che ha posto al centro la partecipazione attiva di una varieta di attori, stakeholders e beneficiari
stessi, con un continuo scambio di conoscenze, la condivisione di esperienze e la diffusione di buone
pratiche.
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1. Introdugao

O Projecto “Conserva¢do de Recursos Naturais na Reserva Nacional de Gilé e suas areas
periféricas por meio do fortalecimento das actividades econdmicas e produtivas das
comunidades rurais” (AID010164/COSV/MOZ) foi projectado para contribuir para a melhoria
das condicdes de vida das comunidades dos distritos de Gilé e Pebane bem como para
reduzir a pressao humana na Reserva Nacional Gilé na provincia da Zambézia-Mogambique.
Nesta perspectiva, este projecto iria melhorar a producdao e comercializacdo de produtos
agro-silvo-pastoris bem como as capacidades de gestao de recursos naturais de
comunidades periféricas na RNG. O projecto constituiu e ofereceu treinamento e apoio a
grupos de interesse (GDI) no cultivo e comercializagdo de culturas de rendimento; construiu
currais-modelo; implementou pontos de abastecimento de agua para o gado e
comunidades; fortaleceu Centros Comunitdrios; ofereceu treinamento e apoio para
agricultores em técnicas de agricultura de conservagao (AC); constituiu, treinou e apoiou
GDI para a transformacdo e conservacao de produtos agro-pastoris e producao florestal;
constituiu e apoiou nucleos de intervencdo para a reducdo do conflito entre homens e
mulheres; promoveu troca de instrumentos de caca furtiva por material agricola; produziu
um manual de educacdo ambiental e implementou vdrias iniciativas de sensibilizacdo
ambiental.

Enquanto decorria a implementagcdao deste projecto, um outro projecto denominado
“Reforgo da sustentabilidade financeira e da biodiversidade da Reserva Nacional do Gilé” foi
iniciado pela COSV em 2016, visando contribuir para a reducdo da perda de biodiversidade
na Reserva Nacional de Gilé (RNG) e nos seus arredores, introduzindo um mecanismo de
financiamento sustentdvel. Igualmente, a 14 Julho 2017 e com a duragdo de 5 meses, a
COSV iniciou a implementacdo da IlI2 fase do Projecto “Iniciativa de emergéncia pela
mitigacao dos efeitos da seca causada por “El Nifio” — Mozambique AID10746. Este ultimo
projecto visava o aumento da seguranca alimentar em termos de capacidade de resposta
aos choques climaticos e ambientais em 700 familias na provincia da Zambézia que residem
na zona tampao da Reserva Nacional de Gilé. Os beneficidrios do novo projecto continuaram
sendo as mesmas 700 familias abrangidas pelos dois projectos em andamento “Conservagao
de Recursos Naturais na Reserva Nacional de Gilé e suas dreas periféricas, através do
fortalecimento das actividades econdmicas e produtivas das comunidades rurais” e
“Reforco da sustentabilidade financeira e da biodiversidade da Reserva Nacional do Gilé”. A
entrada do novo projecto, foi acordado entre a COSV, Servicos Distritais de Agricultura e
Actividades Econémicas (SDAE) bem como os Servicos Distritais de Saude, Mulher e Ac¢do
Social (SDSMAS) dos Distritos de Gilé e Pebane e o doador, Ministério dos Negdcios
Estrangeiros da Italia / Cooperacdo Italiana de que uma avaliagdo do impacto do primeiro
projecto seria realizada pela Universidade Eduardo Mondlane.



O tempo dado a este estudo de avaliacdo de impacto foi limitado a trés meses (Fevereiro a
Maio de 2018), usando metodologias qualitativas. Esta avaliagdo de impacto tentou
capturar a esséncia dos impactos do projecto dentro do periodo determinado e este
relatdrio espelha os resultados observados.

O objectivo deste exercicio foi extrair licbes do projecto implementado para capacitar
outros implementadores de projectos deste género que, nas condi¢des desta drea de
estudo queiram replica-lo no futuro ou em outras areas de Mogambique e identificar
aspectos e metodologias que possam aumentar o seu impacto.

2. Antecedentes

Desde a sua criacdo em 1932, a Reserva Nacional de Gilé tem vindo a sofrer pressdo na
utilizacdo dos recursos naturais nela existente e arredores. Primeiro foi uma drea de caca
desportiva e como tal, determinou a redugdo de icones como bufalo, boi-cavalo, zebras e a
extin¢do de rinoceronte preto. A sua criacdo como Reserva Parcial de caca nao foi pacifica;
resultou na transferéncia de populacdo humana que residia no seu interior para as
redondezas, o que também exacerbou a apeténcia das comunidades locais ao ilicito.

O conflito armado entre 1976 a 1992 reduziu os recursos financeiros e humanos destinados
a conservagao em Mogambique em geral e, em particular a Reserva de Gilé e como
consequéncia a caga furtiva floresceu e com ela o colapso social. Esta situacao perdurou até
a primeira reabilitacdo feita pelo Projecto EU/Movimondo entre 2000 e 2003, seguida mais
tarde pelo envolvimento da Fundacdo IGF em 2007. Nos anos subsequentes, a IGF tem
estado continuamente a implementar as actividades de conservagcdo em co-gestdo com a
Administracao da Reserva Nacional do Gilé até a actualidade.

Pesquisas preliminares realizadas na sequéncia da implementacdo do Projecto
EU/Movimondo, resultaram na elaboracdo do Primeiro Plano de Maneio desta drea em
2003 (Fusari & Cumbane, 2002), que recomendou a delimitacdo da Zona Tampao da Reserva
e consequente plano para sua gestdo. Tais estudos (veja por exemplo Carpaneto (2002);
Fusari (2002); Martins & Ntumi (2002); Trollope & Trollope (2002); van Aarde (2002))
indicavam a existéncia de niveis muito altos de caca furtiva na reserva e na zona tampao e
por isso uma reduzida densidade de animais selvagens; niveis muito elevados de queimadas
descontroladas; niveis de dependéncia elevados aos recursos naturais existentes sobretudo
no interior da reserva; que a base da economia de subsisténcia das comunidades era a
exploracdo de recursos florestais, fossem madeireiros como os ndo madeireiros; indices de
conflito entre humanos e fauna e sobretudo com o elefante muito elevados; que a
agricultura, apesar de feita por quase todas as familias, ndo era rentavel porque a fertilidade
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dos solos era baixa. Esses estudos ja reconheciam na altura o peso de aspectos culturais na
dinamica de gestdo dos recursos naturais e apontavam a necessidade de prosseguir nos
anos subsequentes com a elaboracdo de modelos ambientais explicativos e preditivos bem
como com a implementacdo de projectos especificos tendentes a reduzir factores de
ameagas a conservacgao da biodiversidade.

Foi isso que determinou o desenho e implementag¢ao do primeiro projecto da COSV nesta
zona denominado “Gestdao Comunitdria e Conservagao dos Recursos Naturais no Distrito de
Gilé e Pebane” Zambézia, Mocambique entre 2008 e 2012. Na sua esséncia, tal projecto
pretendia contribuir para a melhoria das condi¢cdes de vida das populagdes rurais dos
distritos de Gilé e Pebane através da manutencdo da biodiversidade e dos recursos naturais.
Especificamente, pretendia melhorar as habilidades de administracdo e manutengao dos
recursos naturais, fosse a nivel das comunidades ou a nivel institucional através de
crescente troca de informacdes e a cooperacdo entre os diferentes actores. O projecto fora
desenhado para beneficiar directamente 100 guardas comunitdrios, 30 grupos de interesse
(cerca de 20 pessoas por grupo), 2.000 participantes para seminarios de sensibilizacdo na
gestdo sustentavel de recursos naturais e na partilha das decisdes; 120 agricultores, 16
empregos da Reserva Nacional de Gilé. No total, cerca de 11.000 pessoas deveriam
beneficiar indirectamente do projecto.

Na sua matriz de execucdo, 7 actividades principais seriam implementadas a saber: 1)
elaboracdo de protocolos para garantir a participacdo comunitdria na administracdo dos
recursos naturais através da criacdo de pelo menos 12 “Conselhos de Gestdao Comunitaria";
2) construcdo de 12 centros comunitarios, 3) organizacdo de pelo menos 40 reunides com as
comunidades locais para discutir de forma participativa a administracdo dos recursos
naturais e para a difusdo dos principios de manutencdo da biodiversidade, 4) elaboracado de
modelos ambientais na exploracdo dos recursos naturais e o uso destes modelos pelo
pessoal da RNG, 5) formacdo do pessoal da Direccdo Provincial do Turismo da Zambézia
(DPTZ), da RNG e de guardas comunitarios, 6) identificacdo, formacdo e apoio de pelo
menos 30 grupos de interesse no uso sustentavel dos recursos naturais, 7) formacao de 120
agricultores em agricultura de conservacdo e a instalacdo de pelo menos 120 parcelas
experimentais demonstrativas de agricultura de conservacao.

Na implementacdo de algumas destas actividades, a COSV contou com a colaboracdo e
coordenacdao de varios parceiros, entre estes a Administracdo da RNG, IGF, ORAM, a
Direccao Provincial do Turismo da Zambézia, os SDAE’s dos dois distritos envolvidos, a
Universidade Eduardo Mondlane e outros. Por isso que, enquanto decorria a
implementacdo do projecto pela COSV, a IGF encomendou um estudo “Diagndstico Sécio-
econdmico da zona periférica da Reserva Nacional de Gilé” em 2010. Na mesma altura, a
prépria COSV decidiu fazer um estudo de base para a definicdo da situacao de referéncia,
tendo para isso contratado a ORAM. Tanto um como outro, ambos indicavam persisténcia
de alguns problemas que ja tinham sido antes sinalizados em 2002: caca furtiva (veja por
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exemplo Fusari & Carpaneto, 2006), reduzida produtividade dos solos, dependéncia a
recursos naturais existentes no interior da reserva, queimadas descontroladas, exploragao
de madeira e outros produtos ndo madeireiros, necessidade de melhorar o acesso a dgua
para irrigacdo e para o gado, assim como problemas ligados ao acesso a saude e a educacao.
Foram igualmente sinalizados aspectos ligados a governagao local (chefia tradicional e do
estado) bem como mecanismos de tomada de decisdo e esferas de influéncias na lideranca
das comunidades; conflitos entre a conservagao e desenvolvimento (humanos e fauna
bravia; entre humanos; fiscais e comunidades e outros); problemas ligados a estiagem e a
pragas.

Por sua vez, estes estudos recomendaram a necessidade de programas de sensibilizacao
ambiental; aumento de numero de fiscais e a necessidade de melhor enquadramento e
reconhecimento de fiscais comunitdrios; instalacdo de furos de 4gua e de pogos;
implementagao de acg¢bes de desenvolvimento local visando apoiar as comunidades
(fomento de criacdo de animais; ac¢des concretas na area de educacdo e de estradas).

A altura do término do Primeiro projecto da COSV, em 2012 a Universidade Eduardo
Mondlane conduziu um estudo destinado a elaboracdo de modelos ambientais na
exploragdo dos recursos naturais. As conclusdes e recomendac¢des contidas neste estudo,
serviram como que uma avaliagdio do estadgio (entre sucessos e retrocessos) de
implementacdo de vdrias ac¢des nesta area de conservacdo e arredores durante a década
que vai de 2002 a 2012. Em geral, Ntumi et al. (2012) reconheceram a persisténcia das
guestdes sinalizadas nos estudos de referéncia, sobretudo os conflitos entre humanos e
fauna bravia; as queimadas descontroladas; dependéncia a recursos naturais existentes no
interior da reserva e outros. Notaram um crescimento demografico elevado, mas também
alguns sucessos no terreno (recuperacdo lenta da fauna; algumas mudancas na matriz de
economia de subsisténcia). Os cenarios futuros apresentados no seu trabalho mostram que
o crescimento da populacdo humana nesta area continuarda e que, como consequéncia
desse crescimento, ocorrerdao impactos negativos sobre o ambiente actual. Considerando os
persistentes niveis de pobreza das comunidades e a baixa renda provinda da agricultura,
devido aos reduzidos insumos agricolas aplicados (por exemplo, os fertilizantes naturais ou
guimicos), recomendaram a concep¢do de um programa de desenvolvimento agricola viavel
gue aumente os rendimentos agricolas e suporte o ambiente.

Nesta perspectiva, recomendaram a continuacdo de enfoque na agricultura de conservacao.
Esta poderia ser conjugada com um programa de educacdao ambiental formal e ndo formal,
enquadrada numa estratégia de desenvolvimento comunitdria coordenada pela RNG.
Recomendaram igualmente a implementacdo de programas que acelerem a formacdo de
jovens e que consigam induzir, na pratica, as atitudes amigaveis para com o meio ambiente
e que estejam assentes no uso sustentavel dos recursos naturais. Por isso, o apoio no
desenvolvimento sdécio-econdmico dos agregados familiares através de programas



comunitarios que induzam a sua participacdo, poderia a médio e a longo prazos mudar a sua
forma de vida e as suas atitudes.

Foram estas recomendacdes que nortearam o desenho do segundo projecto da COSV
“Conservagdo de Recursos Naturais na Reserva Nacional de Gilé e suas areas periféricas por
meio do fortalecimento das actividades econdmicas e produtivas das comunidades
rurais” (AID010164/COSV/MOZ ), que é objecto desta avaliagdo. Na verdade, o segundo
projecto implementado pela COSV nesta regido deu seguimento a muitos problemas que,
desde 2002 vinham sendo objecto de ac¢des especificas. A COSV tem contado com acc¢des
positivas de varios parceiros, por exemplo a IGF e a ORAM, aliados ou associados como, a
Administracdo da Reserva Nacional de Gilé; ETC Terra, RADEZA, os Servicos Distritais de
Actividades Econdmicas (SDAE’s) e Servigos Distritais de Saude, Mulher e Acg¢do Social
(SDSMAS) dos distritos de Pebane e Gilé. Todos estes intervenientes listados também
desenvolvem suas actividades na RNG e arredores (para detalhes, veja a Tabela 1). A COSV
estruturou-se internamente em trés escritérios: da cidade de Maputo, Quelimane e Pebane
e recrutou pessoal local para a implementacdo efectiva do projecto. Formou também 14
Comités de Gestdo de Recursos Naturais a nivel das 14 comunidades nas quais implementou
as suas acgoes.

Tabela 1: Perfil dos intervenientes que actuam na mesma area geografica de intervencado da
COSV.

Interveniente ‘ Actividades que desenvolve na area

Administra¢do da | Sensibilizacao sobre reflorestamento.

Reserva Nacional | Sensibilizacdo e plano de uso de palha, bambu para a reducdo do uso
de Gilé indiscriminado dos recursos florestais ndao-madeireiros.

Fiscalizagdo e apreensao de madeireiros.

Fiscalizacdo, apreensao de armas de cacadores furtivos e apoio a Cosv
na colecta de instrumentos de caga com a comunidade.

Revitalizacdo dos CGRN em parceria com a COSV e RADEZA.
Fiscalizacdo, Mitigacdo, fornecimento de armas e municdo e
treinamento para o controlo do conflito homem-animal.

Sensibilizacgdo e queimadas frias para a reducao de queimadas
descontroladas.

(Fundagdo IGF) | Apoio técnico e financeiro a Administracdao da RNG.
Fundacao
Internacional
para a Gestdo da
Fauna

ORAM Demarcacdo e delimitacdo de terras comunitarias.

Resolucdo de conflitos de acesso a terra nas comunidades rurais.




Interveniente Actividades que desenvolve na area

Formacdo e assisténcia técnica as associacdes de camponeses.
Disseminacdo da legislacdo de terras e recursos naturais.
Empoderamento da mulher rural: criacdo de associa¢des femininas de
base, capacitagOes e criagao de grupos de poupanga de mulheres.

ETC Terra Fortalecimento da lei e programas de sensibilizagao para protec¢ao da
biodiversidade.
Fortalecimento das capacidades de controlo dos guardas da Reserva
para reduc¢do de actividades ilegais.
Promogdo de praticas agro-ecoldgicas, treinamento e apoio directo a
300 agricultores e indirecto a 900 agricultores para adopgao de praticas
agro-ecoldgicas.
Plantio de 10 hectares de arvores de rapido crescimento para atender a
demanda de energia da madeira.
Producgao de 10 viveiros produtores de mudas indigenas de florestas de
Miombo para enriquecer dreas em pousio ou restaurar dreas
degradadas.
Sensibilizagdo das comunidades locais através da mobilizagcdao de 240
membros agrupados dentro de 12 Comités de Gestdo de recursos
naturais.
Aplicacdo do plano de maneio de produtos florestais ndo-madeireiros
(cogumelos, caracol, etc.) na zona tampdo da Reserva junto com os
CGRN.
Sensibilizacdo e queimadas frias para reduzir o nimero de incéndios.
Distribuicdo de sementes de cultura de rendimento.
Desenvolvimento da Cadeia de Valor do Caju.
Distribuicdo de instrumentos agricolas.

Carbon Sink Srl Responsavel pelas actividades técnicas relacionadas com introducdo de
tecnologias de mecanismo de desenvolvimento limpo (Clean
Development Mechanism-CDM).
Apoio na introducdao do esquema de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) baseado em compensa¢des de carbono, com a
substituicdo de fogdes tradicionais, agricultura de conservacdo e
actividades de reflorestamento.

RADEZA Sensibilizacdo sobre a conservacdo dos recursos naturais e da
biodiversidade.
Disponibilizacdo de técnicos para formagcdo em técnicas de agricultura
de conservacdo para COSV e outros parceiros.

SDAE’s Sensibilizacdo sobre o reflorestamento e reducdo do corte de arvores;
Disponibilizacdo de técnicos para o reflorestamento.




Interveniente Actividades que desenvolve na area

Distribuicdo de mudas de caju e gergelim e apoio a RNG na fiscalizacao

de madeireiros.

Promocdo da educacdo das populacdes sobre o controlo das queimadas
através de sensibilizacdo e formacgdao para redugao de queimadas e
técnicas para quebrar o fogo.

Divulgacdo no seio dos produtores de tecnologias adequadas de
producdo através da disponibilizacdo de técnicos para formacdo em
técnicas de agricultura de conservacao.

Assegurar a relagdo adequada entre o homem e o animal selvagem
através da mitigacao de conflitos homem-fauna.

Promocdo do fomento pecudrio, através da avaliacdo de mercado,
cadeia de valores e épocas para a comercializacdo de produtos agro-
silvo-pastoris junto com a COSV e outros parceiros; implementacdo da
construcdao de fontes de d4gua pelo governo; sensibilizacdo e
disponibilizacdo de técnicos para formacdo sobre transformacdo e
conservacdo de produtos agro-pastoris.

Incentivo a produgdao alimentar e de culturas de rendimento:
sensibilizacdo e disponibilizacdo de técnicos para formacdo sobre
cultivo e comercializagdo de culturas de rendimento.

Sensibilizacdo para combate a caga furtiva.

Servicos Distritais
de Saude, Mulher
e Accao Social

Promocgdo de habitos de alimentagdo e nutricao saudaveis.
Promocdo da saude materno-infantil e nutricional.

(SDSMAS)

Direcgao Direccao, planificacdo, coordenacdao, controlo e execucdao das
Provincial da | actividades dos dominios da administracdo e gestdo de terra, florestas e
Terra, Ambiente | fauna bravia, ambiente, areas de conservacdo e desenvolvimento rural.

e

Desenvolvimento

Rural da

Zambézia

(DPTADERZ)

Direcgdo Promocdo de acgbes de gestdo, proteccdo, preservacao do patrimonio
Provincial da | cultural, material e imaterial em coordenagao com outras instituicdes
Cultura e Turismo | publicas e privadas da provincia.

da Zambézia | Desenvolvimento e incentivo de ac¢bes de investigacdo e pesquisa
(DPCTURZ) socio antropoldgico sobre o patrimdnio cultural local.

Promocdo da pesquisa e divulgacdo sobre as artes e cultura.
Incentivo ao desenvolvimento das indUstrias culturais criativas.




Interveniente Actividades que desenvolve na area

Promocdo do desenvolvimento de empresas, cooperativas e

associacOes culturais na producdo e comercializacdo de produtos
artistico cultural;

Enquanto decorria a implementagao deste projecto, um outro projecto denominado
“Reforgo da sustentabilidade financeira e da biodiversidade da Reserva Nacional do Gilé” foi
iniciado pela COSV em 2016. Este projecto, o terceiro que ainda esta em execucao até 2020,
visa contribuir para reduzir a perda de biodiversidade na Reserva Nacional de Gilé (RNG) e
nos seus arredores, introduzindo um mecanismo de financiamento sustentavel. No final da
implementacdo do projecto era esperada uma redugdo da perda de biodiversidade na RNG
e seus arredores; um reforco das capacidades dos parceiros do governo provincial da
Zambézia na comercializacdo e gestao do (eco)-turismo e uma reducdo na pressdo antrépica
na RNG e seus arredores. Igualmente, e porque esta drea é referida no contexto de
mudangas climaticas como de risco para seca/inundagbes, o Governo lItaliano financiou
também o projecto AID10746- 1112 fase “Iniciativa de emergéncia pela mitigacdo dos efeitos
da seca causada por “El Nifio”-Mozambique. Na esséncia, os objectivos especificos deste
projecto, as actividades e respectivos indicadores encontraram alinhamento com as
actividades e indicadores do segundo projecto da COSV, ora em avaliacdo. Este quarto
projecto da COSV, que teve a duracdo de 5 meses (Julho-Dezembro de 2017) pretendia
aumentar a seguranga alimentar em termos de capacidade de resposta aos choques
climaticos e ambientais em 700 familias que residem na zona tampao da Reserva Nacional
de Gilé. As 700 familias-focus deste projecto foram as mesmas desde o primeiro projecto
em 2002 e o segundo entre 2008 e 2012. Por outro lado, os parceiros de implementacao
tém sido quase os mesmos desde 2008.

No entanto, apesar de co-implementadas, algumas das actividades pertencentes ao terceiro
projecto continuavam a sé-lo a altura deste estudo de avaliacdo e continuara até 2020.
Ademais, embora impactos gerados pela implementacdo do projecto da EU/Movimondo
(2002-2003), do primeiro projecto da COSV (2008 — 2012), do terceiro (2016-2020) e do
quarto (2017) tenham influenciado o decurso do segundo projecto da COSV ora em
avaliacao, alguns impactos gerados por estes dois Ultimos tardardo a se sentir na regiao.

3. Abordagem conceitual do estudo

Governo, doadores internacionais e organiza¢cdes ndao-governamentais (ONG’s) tém vindo a
investir quantidades substanciais de recursos na abordagem de desenvolvimento rural
holistico, onde o fortalecimento do capital natural é denominador comum de forma a
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alinhar a sua estratégia com os objectivos de desenvolvimento sustentavel e, neste caso o
objectivo 15, focado na protec¢do, recuperagdo e promogao do uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gestdo de forma sustentavel das florestas, combate a
desertificacdo, deteccdo e reversdo da degradacdo da terra e deteccdo da perda de
biodiversidade.

Existe uma concordancia generalizada entre académicos e profissionais do desenvolvimento
de que o fortalecimento da transparéncia, prestacao de contas e inclusdo das instituicdes
pré-condicionam o desenvolvimento, além de serem objectivos importantes por si mesmos.
No entanto, ha também o reconhecimento de que os tipos de intervencbes que poderiam
progredir em direcgdo a essas metas permanecem incertas.

Mesmo assim, a aplicagdo da teoria de mudanga na avaliagdo do desempenho de
estratégias, ac¢Ges que geram mudangas em direc;do a metas desejadas afigura de
importancia crucial. Neste estudo, toda a andlise de desempenho do segundo projecto
implementado pela COSV nos distritos de Pebane e de Gilé é feita a luz dos postulados desta
teoria, socorrendo-se dos respectivos Quadro-Légicos.

Tanto a Teoria de mudanca como o quadro légico podem ter melhorado grandemente o
desenho e os impactos do projecto, mas em diferentes caminhos. Como conceito, a Teoria
de Mudanca vincula resultados e actividades e explica como e porqué a mudanca desejada é
esperada. A sua logica operativa pode comecar com um programa, mas habitualmente
comeca com um objectivo. Deste modo, representa de forma explicativa um pensamento
critico sobre o caminho de mudanca e como as actividades planificadas para o projecto sao
entendidas como produzindo uma série de resultados que contribuem para alcangar os
impactos finais pretendidos.

Neste estudo avaliou-se “se”, “como” e “porqué” o projecto teve ou ndo teve um impacto
nas comunidades seleccionadas na area de implementacdo. Para este fim, a avaliacdo
reconstruiu em ex post a teoria de mudan¢a do projecto, juntamente com as partes
interessadas relevantes. Nesta perspectiva, a teoria de mudanca ilustra ligacbes e
suposicdes causais para a concretizacdo do impacto e dos objectivos gerais do projecto.

Posteriormente, o consultor desenvolveu uma matriz de indicadores para descrever os
efeitos do projecto ao longo da cadeia de resultados. Esta matriz orientou a preparacao de
um quadro de avaliacdo detalhado contendo as principais questdes para a avaliagdo, bem
como as ferramentas de pesquisa qualitativa para a colecta de dados primarios.

A sua aplicacdo comecou com uma boa analise da situacdo, e envolveu a identificacdo do
problema que a intervencdo procurava abordar (a arvore de problemas); as causas e
consequéncias deste problema; o que se pretendia alcancar com a intervencao (a arvore de
objectivos), as accOes a serem realizadas; as metas perseguidas (a drvore de indicadores), as


https://nacoesunidas.org/pos2015/ods15/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods15/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods15/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods15/

oportunidades, e sinergias com outras iniciativas, ou recursos existentes que poderiam ser
alavancados ou fortalecidos; os resultados e os impactos (veja a Figura 1 para a abordagem
l6gica da mudanca almejada).

Indicadores de

Impacto
Premissas e
SO "
riscos
Indicadores de Resultado
Resultado
Premissas e
riscos
Indicadores de
Saida
Premissas e
riscos

Estratégias de

implementacao

Figura 1: Teoria da mudanga apresentada em uma cadeia de resultados (modificado de
Rogers, 2014). A teoria de mudancas é a ferramenta ideal para analisar as rela¢des causa-
efeito, esclarecer os pressupostos embutidos nestas relacdes, identificar e testar as
intervencOes especificas necessdrias para atingir os resultados e alcangar os impactos
desejados.

Figura 2: Representacao esquematica de uma teoria da mudanga (modificado de Rogers,

2014). A teoria de mudanga articula uma cadeia légica de uma intervengao, ligando os
resultados de longo prazo, os caminhos para alcancga-los, as relacdes causais existentes, os
resultados intermediarios, bem como as premissas ou condicionantes que anteparam a
viabilidade daquilo que se espera.
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Interveng&o bem-sucedida

Entradas » Actividades . Saidas . Resultado . Objectivo

Falha de implementacéao

Entradas x Actividades “ Saidas . Resultado .

Falha na teoria

Entradas . Actividades » Saidas xx

Figura 3: Identificando falhas na Teoria vs Falhas na implementacdo (modificado de Floretta,
2014). Em casos em que a intervencdo seja bem-sucedida, o fluxugrama de actividades
desde a entrada concorrem linearmente até aos objectivos finais; noutros, em que
resultados e objectivos estejam claros, mas pequem na entrada, actividades e saidas podem
concorrer para falhas de implementacdo. Porventura, todo o esforco inicial pode ndo
resultar no que se espera, ocorrendo por isso falhas na teorizagao.

Em resumo, havendo concordancia sobre a situacdo de referéncia e a situacdao que era
desejada em que a intervencdo pudesse contribuir para atingi-la, identifica-se em seguida a
teoria sobre como transitou a situacdo de referéncia para a situacdo desejada. Analisam-se
0s processos associados com a mudanga; factores de sucesso e de insucesso; o papel dos
intervenientes e as licdes aprendidas (Figura 2). No entanto, a representacao légica da
cadeia de operacbes pode facilitar analises de intervencdes bem-sucedidas, de falhas de
implementacdo e de falhas na teoria (Figura 3).
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Testar as teorias de mudanca através de monitoramento e avaliagdo pode fornecer
evidéncias poderosas do sucesso ou fracasso das iniciativas. Alguns componentes como
avaliacdo das necessidades, andlise e avaliacdo do processo da mudanca, avaliacdo de
impacto e o custo efectivo tém sido detalhadamente revistos (veja a Tabela 2). O
acoplamento de monitoramento e avaliagdo a Teoria da Mudanga pode trazer uma melhor
compreensao de como melhorar o desenho e a implementacdo de iniciativas em
andamento, e como escalar as iniciativas para cima ou para fora.

Tabela 2: Componentes da avaliacdo do programa (modificada de Floretta, 2014).

Componente Descrigao

Avaliagao das necessidades Qual é o problema?

Teoria da mudanga Como, em teoria, o programa resolve o problema?

Avaliagdo de Processos O programa funciona como planeado?

Avaliagao de Impacto Seus objectivos foram alcan¢ados? A magnitude?

Custo efectivo Dada a magnitude e custo, como se compara as
alternativas?

3.1. Avaliagdo de impactos do projecto

Neste estudo, impactos sdo considerados os efeitos positivos e negativos, primarios e
secunddrios, a longo prazo, produzidos, directa ou indirectamente; intencional ou nao
intencional por intervengdes julgadas necessadrias no inicio, tendentes a reduzir os
problemas identificados na arvore de problemas (OECD-DAC, 2010). Ou seja, é a diferenga
entre o desempenho das intervenc¢des que tera havido como resultado da implementagao
do projecto e aquele que teria acontecido na auséncia do projecto da COSV (Veja a Figura
4).
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Estrategicamente, a sua avaliacdo deve fornecer informacdo sobre impactos produzidos na
sequéncia de uma intervengdo. Para assegurar que os resultados obtidos resultem de um
processo criteriosamente concebido e por isso credivel, o desenho experimental deve ou ser
interfactual, isto é, frequentemente construido seleccionando um grupo nao afectado pelo
projecto; randomizado (que use a atribuicdo aleatéria do projecto para criar um grupo de
controle que imite o contrafactual) ou ndao-randomizado (que se circunscreva a certo grupo
excluido que imite o contra factual).

Inicio do Projecto

!

Impacto
positivo — Com intervengéo do
Projecto
Impacto . <
i — Sem intervencéo do
negaivo Projecto
— Com intervencéo do
Projecto

Desempenho do projecto

Tempo

Figura 4: Conceitualizacdo de impactos de um projecto (modificado de Floretta, 2014). A
figura ilustra o desempenho de um projecto, onde as actividades implementadas na area de
actuacgado dos projectos podem ter impactos positivos ou negativos.

Neste estudo, foi adoptada a estratégia ndo-randomizada fazendo descricdes do que
aconteceu durante a implementagao do projecto (processo) e comparando o que aconteceu
com o que teria acontecido sem o projecto recorrendo para o efeito ao método
participativo de avaliacdo de impacto de programas e projectos (MAPP) e da anélise
participativa da via de impacto (PIPA).
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4. Metodologia

4.1. Teoria do método

O método participativo de avaliagdo de impacto de programas e projectos (MAPP) é uma
ferramenta qualitativa baseada em discussdes em grupo. A avaliagdo inclui um sistema de
pontos para avaliar as mudangas e impactos para permitir a agregacao de resultados. Com o
MAPP as influéncias positivas ou negativas sdo avaliadas em funcdo dos indicadores de
desenvolvimento. Enquanto a andlise participativa da via de impacto (PIPA) é uma
abordagem pratica de planeamento e avaliagdo desenvolvida para uso em actividades
complexas de pesquisa para o desenvolvimento. Esta analise inicia-se com a realizagdo de
um workshop participativo onde partes interessadas tornam claro o impacto do projecto,
isto é, os pressupostos e hipdteses sobre como o projecto alcangca um impacto, também
conhecido como “teoria da mudanga”.

As principais ferramentas utilizadas foram:

1. Arvore de problema: é a representacdo gréfica de uma situagdo-problema, suas principais
causas e os efeitos que ela provoca na populagao-alvo do projecto.

2. Analise de tendéncia: Com essa matriz, as tendéncias detalhadas de desenvolvimento sdao
avaliadas no mesmo periodo de tempo. Em primeiro lugar, os indicadores de
desenvolvimento sdo definidos. Apds a conclusdo disso, as tendéncias gerais de cada
dimensao podem ser observadas.

3. Matriz de influéncia: Esta matriz ajuda a avaliar a influéncia de todas as intervengdes em
cada indicador de desenvolvimento.

4. Desenvolvimento e perfil de impacto: Serve como uma ferramenta de interpretacdo e
resume alguns resultados do MAPP. Além disso, as principais partes interessadas que sdo as
principais responsaveis por determinadas mudancgas sdo isoladas, permitindo assim que o
perfil de desenvolvimento seja desenhado. Isso da uma impressdao da robustez ou
vulnerabilidade do desenvolvimento.
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4.2. Descricao da metodologia utilizada

A realizacdo da avaliagdo do Projecto “Conservacao de Recursos Naturais na Reserva
Nacional de Gilé e suas dareas periféricas por meio do fortalecimento das actividades
econdmicas e produtivas das comunidades rurais” (AID010164/COSV/MOZ) (que de agora
em diante serda tratado como “projecto 2”) contou com duas componentes, uma de trabalho
de desktop e outra de trabalho de campo.

O trabalho de desktop consistiu em fazer a reformulagdo e construgdo da matriz de
indicadores do projecto em causa, bem como do projecto que o antecede “Gestdo
Comunitaria e Conservagao dos Recursos Naturais no Distrito de Gilé e Pebane” Zambézia,
Mocambique entre 2008 e 2012” (AID84/COSV/MOZ) (que sera tratado como “projecto 1”)
e dos projectos que o procedem “Fortalecimento da sustentabilidade financeira e
biodiversidade da Reserva Nacional de Gilé — Mogambique” em execugdo desde 2017 e
“Iniciativa de emergéncia pela mitigacdo dos efeitos da seca causada por el Nifio” (AID: 1746
112 fase) concluido em Dezembro de 2017 (vide as matrizes em anexo) realizados ambos
pela COSV (doravante tratados como “projecto 3 e projecto 4”, respectivamente). A
introducdo do projecto 1 na avaliacdo tinha como objectivo perceber a situacdo de
referéncia anterior ao inicio do projecto 2; enquanto a introducdo dos projectos 3 e 4 visava
avaliar a influéncia das actividades destes dois sobre o projecto em causa, como sera
detalhado adiante.

Apds a reformulagdo da matriz de indicadores, foi feita a construgdao das arvores de
problema, de objectivos, e de indicadores dos projectos.

De seguida, procedeu-se ao trabalho de campo, para apuramento das actividades com os
beneficiarios e parceiros do projecto.

4.2.1. Etapas para a realiza¢do da avaliagao participativa

Para a avaliacdo foram realizadas algumas etapas como:

a) Construcao da matriz de indicadores

Como ponto de partida para a avaliagdo do projecto, é crucial perceber o projecto 2, as suas
motivacoes, os principais objectivos que pretendia alcancar, os beneficiarios que tinha em
vista, bem como os beneficios para os mesmos.

Para a construcdo da matriz de indicadores foi feita uma revisdo detalhada dos quadros
l6gicos e relatdrios de seguimento do projecto 1, do projecto 2 (em causa), do projecto 3 e
do projecto 4, fornecidos pelo cliente. Assim, de acordo com as actividades realizadas ao
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longo dos projectos, reescreveu-se os respectivos indicadores, ora denominados indicadores
de resultado. Os resultados a médio e longo prazo conduziram a impactos tanto no
ambiente assim como nos beneficidrios; estes impactos foram por sua vez escritos sob
forma de indicadores de impacto.

Como ponto de inicio construiu-se a arvore de indicadores do projecto 1 (veja figura 5), para
se perceber até que ponto os indicadores que se pretendia responder na altura relacionam-

se com 0s projectos seguintes.

(Continua...)
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Figura 5: Arvore de indicadores do projecto 1.




De seguida construiu-se a arvore de indicadores do projecto 2 (Figura 6) e por fim uma
matriz de indicadores do projecto 2, ilustrando os indicadores que este tinha em comum
com os projectos 1, 3 e 4 (Tabela 3). Essa matriz auxiliou o processo de avaliacdo de
influéncia. Na avaliagdo foram apenas considerados os aspectos comuns ao projecto 2, os
restantes indicadores de cada projecto nao fizeram parte desta avaliagao.

Arvore de indicadores do projecto 2

| e ——
—_—

(continua...)
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Figura 6: Arvore de indicadores do projecto 2. No topo da arvore encontra-se o indicador
principal que se deseja alcangar, depois desdobra-se o indicador no tronco da arvore,
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vinculando-o aos indicadores operacionais e por fim nas raizes desdobra-se em indicadores
de processo que conduzem ao resultado final.
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Tabela 3: Matriz de indicadores comuns aos 4 projectos

Indicadores COSV1 | COSV2 | COSV3 | COSv4
Contribuir com a conservagao dos recursos naturais e da biodiversidade v v v v
Densidade de grandes herbivoros (gazelas e antilopes) dentro da RNG aumentada v v
1000 Instrumentos de caga colectados e / ou reconvertidos em ferramentas
agricolas v v
1000 Metros de redes reconvertidas v
Area reflorestada aumentada v v
Numero de mudas produzidas nos viveiros comunitarios 4 v
Numero de viveiros comunitarios criados e em funcionamento v v
14 GDI constituidos, treinados e apoiados para a produgao florestal 4 v
Numero de infracgGes associadas ao uso insustentavel de recursos reduzida 4 v v
Caca furtiva reduzida v 4 v
1000 instrumentos de caca colectados e / ou reconvertidos em ferramentas
agricolas v v
Corte de arvores pelas comunidades locais reduzido v 4 v
420 Agricultores treinados e apoiados em técnicas de agricultura de conservacio v 4 v 4
Sobre-exploracdo dos recursos naturais reduzida v v v v
Abertura de novas parcelas pelos agricultores reduzida em 75% 4 v 4 v
14 centros comunitarios ajustados v 4
Reduzir a pressdao humana sobre a Reserva Nacional de Gilé v v v
Ndmero de conflitos homem-animal reduzido 4 v
8 Nucleos de intervencao constituidos e apoiados para a reducdo do conflito
homem- animal 4
Manual de educa¢do ambiental produzido 4 v
Ndmero de incéndios na area periférica reduzido v 4 v
Area cultivada com técnicas de conservagdo agricola aumentada em 20% 4 v 4 v
420 Agricultores treinados e apoiados em técnicas de agricultura de conservacio v 4 v 4
Produgdo e comercializagao de produtos agro-silvo-pastoris melhorada v
14 Currais modelo construidos v
14 Pontos de abastecimento de 4gua para o gado e para as comunidades
construidos 4
Numero de celeiros construidos v
14 GDI constituidos, treinados e apoiados para a transformacgao e conservagao de
produtos agro-pastoris v
Producao de sementes aumentada em 30% v v v v
Quantidade de sementes produzida v 4 v 4
Perda de safra e excedente reduzida em 10% v
Quantidade de safra armazenada v
Receita das vendas de culturas de rendimento aumentada em 20% v v v
14 Grupos de interesse constituidos e treinados no cultivo e comercializagdo de
culturas de rendimento v v
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b) Construcdo de Arvore de problemas e Arvore de objectivos

Com os indicadores reformulados produziu-se a arvore de problema e a arvore de objectivos
do projecto 2 que seguiram como guias orientadores para o trabalho de campo, como
ilustradas abaixo.

A construgao da darvore de problemas iniciou com a identificacdo de problemas que o
projecto poderia potencialmente resolver e terminou com problemas que o projecto aborda
directamente. Nesta etapa, o facilitador do projecto esclareceu a légica de causa e efeito do
projecto, apresentando aos demais, os objectivos, impactos e beneficios que se pretendia
alcangar com o projecto.

Da mesma forma, para a construcdo da arvore de objectivos, foram identificados os
objectivos que o projecto visava alcangar e foram definidos os indicadores das respectivas
actividades necessarias para o alcance desses objectivos.

As darvores construidas serviram como guias orientadores para o trabalho de campo, sob
forma de cartazes, utilizando representacbes esquematicas simplificadas e linguagem clara
e precisa para facilitar a percepcdao e manter a atencdo dos participantes, como ilustradas
abaixo:
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Arvore de Problemas do Projecto 2

Degradacgdo progressiva dos recursos

naturais

Figura 7: Arvore de problemas do projecto 2. A arvore de problemas é a representacio
grafica de uma situagdo-problema (tronco), suas principais causas (raizes) e os efeitos
negativos que ela provoca na populagdo-alvo do projecto (galhos e folhas).
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Arvore de Objectivo do Projecto 2

Diminuir a degradacao progressiva dos recursos naturais

=

Figura 8: Arvore de objectivos do projecto 2. A arvore dos objectivos é a representacdo
grafica do objectivo central do projecto (tronco), dos meios para alcanga-lo (raizes) e dos
efeitos positivos que o alcance dos objectivos provoca na populagdo-alvo (galhos e folhas).

De seguida, procedeu-se ao trabalho de campo, para apuramento e avaliagao das
actividades com os beneficiarios e parceiros do projecto.

O estudo foi realizado na provincia de Zambézia, nos distritos de Gilé e Pebane durante os
dias 24 a 27 de Abril, sob a orientacdo de uma equipe de avaliacdo proveniente da
Universidade Eduardo Mondlane.

Para tal foram seleccionadas cinco comunidades beneficidrias do Projecto, duas no distrito
de Gilé (Malema Serra e Vassele) e trés no distrito de Pebane (Namahipe, Nakuruku e
Ratata). Os membros destas comunidades, a administragcdo da RNG, os membros do SDAE e
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parceiros que operam na mesma area de estudo constituiram grupos focais com os quais
foram levados a cabo exercicios para obtenc¢do de informacgdo (Veja tabelas 4 e 5).

Tabela 4: Matriz de presenga das comunidades.

Nome da Distrito Total de Presenca de lideranga local
comunidade participantes
24/4/2018 | Malema Serra Gilé 30 1 Lider
24/4/2018 | Vassele Gilé 46 1 Lider
25/4/2018 | Namahipe Pebane 44 1 Secretario
26/4/2018 | Nakuruku Pebane 40 1 Lider e 1 Secretario
26/4/2018 | Ratata Pebane 19 1 Secretario

Tabela 5: Matriz de presenca dos grupos focais.

Grupo focal Distrito Total de participantes
24/4/2018 1 Director
25/4/2018 | RNG Gilé e Pebane 1 Administrador e 1 Oficial comunitario
27/4/2018 | SDAE Pebane 1 Director

Os encontros com as comunidades visaram a discussdao da Matriz de tendéncias, usando a
metodologia PIPA. Para o efeito, antes do inicio da oficina de trabalho, o grupo de membros
da comunidade-alvo devia reunir as caracteristicas seguintes: i) ter quérum para a oficina; ii)
estar representado por Homens e Mulheres; iii) haver representatividade de liderancas
locais.

As reunides foram conduzidas no patio dos centros comunitarios para abrigar um maior
nimero de pessoas, confortavelmente. Para além dos facilitadores e membros da
comunidade, as oficinas contavam com a presenca do pessoal do projecto COSV.

Para dar inicio as discussdes, um entre os membros da comunidade deveria assegurar a
traducdo. Em seguida e sucessivamente, um responsdvel associativo por parte da
comunidade procedia a apresentacdo do ambito do encontro. Seguia-se depois a
apresentacdo dos presentes.
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Os cartazes foram afixados com fita adesiva numa das paredes do centro, de forma a
estarem bem visiveis por todos os participantes. De seguida o facilitador deu inicio a
apresentacao e explicacdo das matrizes elaboradas para avaliacdo do projecto, como ilustra
a figura a seguir.

o MG

©2018 Carmen Nhambe

Figura 9: Metodologia implementada nas reunides realizadas nas comunidades. A
metodologia consistia em explicar a comunidade o processo de concep¢ao do projecto,
mostrando as arvores de problemas, objectivos e indicadores para fazer entender a
comunidade quais eram os impactos que o projecto pretendia alcancgar.

Por se tratar de 4 projectos do mesmo programa, a apresentacdo da arvore de problemas
ajudou os participantes a entender melhor os objectivos de cada projecto, o que constitui
um pré-requisito para a integracao bem-sucedida do programa.

O facilitador pediu aos participantes para que estes comentassem e discutissem sobre a sua
percepcdo e suas expectativas em relacdo ao projecto. Discutiu-se como as mudancgas
descritas no modelo légico de resultados poderiam levar a impactos sociais, econdmicos e
ambientais. O facilitador e a sua equipa anotavam a informagdao num bloco que auxiliou na
percepcdo de alguns aspectos aquando da interpretagdo dos dados.

O facilitador informou aos participantes sobre as actividades seguintes, para que estes
soubessem que teriam oportunidade de responder e participar no fornecimento de
informacao.
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c) Andlise de tendéncias

Tendo identificado na 12 etapa os indicadores do projecto, foi construida uma matriz de
tendéncias para perceber o status de progresso de cada indicador de acordo com a visdo
dos participantes.

Para esta etapa, ao trabalhar com os membros das comunidades, foi feito um exercicio
simples como forma de engajar os participantes e facilitar a sua compreensao.

A equipa do facilitador forneceu pequenos pedacgos de cartolina aos participantes em igual
nuimero (5). Sucessivamente foram colocados cartdes ilustrativos no chdo representando
cada mudanca esperada (indicador).

O facilitador orientou aos participantes a colocarem o nimero de cartolinas que achavam
gue correspondia a mudan¢a que verificaram no respectivo indicador. Assim, cada
participante por sua vez colocou as cartolinas de acordo com a sua percepgao (Veja figura
10). Este exercicio repetiu-se até terem sido esgotados os indicadores. Ao fim do processo,
todos os participantes contribuiram com ideias diferentes.

. Y

Figura 10: Método implementado. Este método consistiu em uma espécie de votacdo, onde

a comunidade decidia através de cartolinas (cada cor representava um estagio que ia desde
0 muito positivo até ao muito negativo); o estagio de cumprimento dos indicadores

apresentados, e se tais indicadores tiveram algum impacto na drea de implementacao.
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Para cada indicador o facilitador contou quantas cartolinas estavam colocadas sobre o
cartdao ilustrativo em questdo e anotou na sua matriz (Figura 11), através de pontos
codificados da seguinte forma: eeeee= muito positiva, eeee = positiva, eee = média, ee =
negativa, ® = muito negativa (Veja tabela 6).

e

Numero de incéndios na Numero de currais

area periférica da RNG modelo construidos
- B B )

Receita de culturas de
rendimento

Figura 11: Demonstragao de exercicio participativo com os membros da comunidade. Para
cada indicador apresentado fez-se uma espécie de votacdo de acordo com o grau de
cumprimento. O maior nimero de cartolinas da mesma cor é que ditou o estdgio em se
encontrava o indicador.

Nos casos em que os grupos focais foram os representantes dos SDAE’s (Distrito de Gilé e
Distrito de Pebane), e parceiros que operam na mesma darea de estudo, o exercicio foi
executado sob forma de entrevistas semi-estruturadas, em que o facilitador anotou
directamente na sua matriz a medida que os participantes respondiam. Foram igualmente
usados relatdrios de entrevistas semi-estruturadas realizadas em Novembro de 2017 com
IGF, ETC Terra e RADEZA, no ambito do projecto da Unido Europeia.

d) Analise de influéncia

Para a avaliacao foram também considerados os programas de outros doadores na regido-
alvo. Pretendia-se com isto identificar os impactos e resultados das medidas, incluindo
efeitos planeados e n3do planeados, directos e indirectos, positivos e negativos no projecto
em causa. Para tal, foi construida uma matriz de influéncia, arrolando todas as iniciativas
similares na regido (de outros parceiros e de outros projectos). Esta, foi preenchida com o
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auxilio de representantes dos mesmos parceiros, o que ajudou a avaliar a influéncia de
todas as interveng¢des em cada indicador de desenvolvimento, e permitiu perceber o quao
semelhantes as suas actividades sdo com as do projecto em causa e até que ponto os seus
resultados interferem (amplificam/inibem) nos resultados do projecto em causa.

Durante o trabalho de campo, houve encontros com os parceiros, para colher destes,
informacgdes sobre as actividades que estes realizam na area e os resultados alcancados por
estes. Estas informacgdes foram usadas para preencher a matriz de influéncias.

Por ultimo, as somas passiva e activa foram calculadas. A soma activa mostra que
intervengao teve impacto na maioria dos indicadores de desenvolvimento, enquanto a soma
passiva mostra quais indicadores de desenvolvimento realizaram ou ndo (Veja tabela 7).

5. Resultados

a) Estrutura de gestdo/organizagdo

A estrutura de gestdo do projecto consistiu na instalagdo de um escritério nacional em
Maputo, dirigido por um Coordenador Nacional e um escritério operacional na vila-sede do
Distrito de Pebane, dirigido por um Chefe do projecto. Outros dois escritérios logisticos
foram instalados; um na vila-sede do Distrito de Gilé e outro, na cidade de Quelimane. Nos
escritorios de Maputo, Quelimane e de Pebane funcionavam também servicos de apoio
administrativo e financeiro. Para além destes servigos, no escritdorio de Pebane funcionava
uma equipa técnica de campo dirigida por uma coordenadora, que respondia pela
implementacdo de vérios programas e pela monitoria.

b) Eficacia na implementag¢ao do projecto

O mecanismo de implementacao do projecto foi claramente definido de acordo com a
estrutura detalhada anteriormente:

= Havia um sistema de monitoria de todas as actividades;
= Havia um sistema instalado de gestdo financeira;
= Havia um sistema de tomada de decisdo;

= Havia um manual de procedimentos, producdo de relatérios, manutencdo de
registos;

= Havia um mecanismo de feedback delineado em cada nivel;

= O consultor pode verificar, que a equipe do projecto em todos os niveis aderiu ao
guadro, o que facilitou a gestdao do projecto e monitoramento.
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Oficiais do projecto a nivel de campo forneceram detalhes de actividades de
monitoramento que demonstram seu envolvimento e gestdao de rotina nas actividades do
projecto implementado. As visitas de campo culminavam com a elaboracdo de relatdrios de
monitoria. Os componentes de monitoramento para a implementacao dos projectos
incluiam:

= Visitas de campo do pessoal do projecto as aldeias;
= Relatdrios de actividades do projecto;

= RevisOes intermedidrias e anuais do projecto.

c) Lideranga e coordenagao

Para fortalecer a coordenacdo e a cooperacdao multissectorial para a implementa¢do do
projecto, “grupos focais do projecto” foram estabelecidos em 14 comunidades. Cada grupo
era dirigido por um responsavel eleito pelos membros.

d) Desempenho do projecto

No total foram reformulados 29 indicadores, dos quais 18 sdo indicadores de resultados e
outros 11 indicadores de impacto. Dos 11 indicadores de impacto 4 eram de objectivo.

e) Analise de tendéncias

Em geral, a maioria dos indicadores teve desempenho “muito positivo” ou “positivo” ao
longo do tempo analisado.

Dos 29 indicadores que foram avaliados, nenhum indicador mostrou uma tendéncia
negativa; 16 indicadores tém vindo a aumentar o seu desempenho desde o inicio do
projecto até ao presente; 1 indicador “14 GDI constituidos, treinados e apoiados para a

|II

producao florestal” manteve-se constante e os restantes 11 tém vindo a aumentar muito o

seu desempenho.

Para o objectivo 1 “Contribuir para a conservagdo dos recursos naturais e da biodiversidade”
das cinco metas estalecidas apenas duas metas foram alcangadas com sucesso: “NUmero de
viveiros comunitarios criados e em funcionamento” e “14 GDI constituidos, treinados e
apoiados para a producdo florestal”. Os GDI’s foram treinados em matéria de compreensao
da importancia de produzir mudas de plantas florestais para beneficio social e ambiental
(Ver Figura 12), conhecer os compassos para transplante de cada tipo de variedade de
plantas florestais nativas, como abrir e gerir os covachos, como transplantar as mudas nos
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covachos (Ver Figura 13), dicas de conservagao e reflorestamento, quais sdao os cuidados

gue as mudas devem ter ainda no viveiro e depois de serem transplantadas.

Figura 12: Mudas de plantas florestais produzidas pelos GDI’s. Os GDI’s foram previamente
sensibilizados e treinados com técnicas de colecta de sementes de plantas nativas e
preparacao de pequenos viveiros.
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Figura 13: Mudas de plantas florestais transplantadas. Param além de transplantar as
mudas, os GDI’s foram sensibilizados em matéria de compreensdo da importancia de
produzir plantas florestais para beneficio social e ambiental, conhecer os compassos para
transplante de cada tipo de variedade de plantas florestais nativas, como abrir e gerir os
covachos, como transplantar as mudas nos covachos, dicas de conservacdo e
reflorestamento, quais sdo os cuidados que as mudas devem ter ainda no viveiro e depois
de serem transplantadas.

Para o objectivo 2 “ Reduzir o numero de infrac¢bes associadas ao uso insustentdvel de
recursos”, das seis metas estabelecidas apenas duas metas foram alcancadas com sucesso:
“420 agricultores treinados e apoiados em técnicas de agricultura de conservacdo” e
“Abertura de novas parcelas pelos agricultores reduzida em 75%”. O numero de
beneficiarios abrangidos pelo projecto superou a meta estabelecida no inicio do projecto de
forma consideravel passando de 420 para 700 beneficidrios abrangidos, aumentando deste
modo a produgao agricola devido a técnicas de agricultura de conservagao implementadas
nos campos agricolas pelos beneficiarios (Veja Figura 14).
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Figura 14: Campo cultivado com técnicas de agricultura de conservagdo. Aberto sem recurso
a queimadas, sem aplicacdo de adubos quimicos e com capim seco fazendo cobertura
permanente do solo de modo a permitir que a estrutura do solo se construa naturalmente e
mantendo preservados os habitats para insectos benéficos. A sementeira em linha é um dos
métodos que facilita a sacha e a colheita, minimizando deste modo a necessidade de mao-
de-obra. Este método faz com que as culturas tenham espaco para crescer e diminui a perda
de producao.

Um dos grandes impactos esperados para os objectivos 1 e 2 era o de “Aumentar a
densidade de grandes herbivoros (gazelas e antilopes) dentro da RNG”. Para isso foi
desenvolvida uma campanha de troca de ferramentas de caca por instrumentos agricolas
gue permitiu a recolha de muitas ferramentas de caga, visando diminuir o niumero de
infraccdes praticadas pela populacdo devido a caca furtiva. Esta campanha contou com mais
uma actividade complementar de destruicdo pelo ferreiro das ferramentas de caca para a
produgdo de diferentes materiais agricolas, a fim de tornar o processo de troca sustentavel
a longo prazo (Ver Figura 15 e 16).
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Figura 15: Parte dos instrumentos de caga trocados por ferramentas agricolas: redes
reconvertidas, armadilhas de caga. Na figura para além dos instrumentos de caga trocados
estd ilustrado um lote de outros instrumentos usados pelos furtivos que foram apreendidos
pelos fiscais na RNG.
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Figura 16: Forjadora para fundicdo e ferramentas para destruicdo dos instrumentos de caca.
Os instrumentos de caca recolhidos na campanha foram manuseados pelo ferreiro
moldando-o a quente ou a frio com a finalidade de dar-lhe uma forma de ferramentas
agricolas.

Apesar do sucesso da campanha de troca de instrumentos de ca¢a o impacto previsto para
esta actividade ainda esta longe de ser alcancado. Ainda se regista um numero consideravel
de casos de caca furtiva dentro da RNG, perigando deste modo a densidade principalmente
de mamiferos existentes na reserva. Serdo necessarios esforcos adicionais no futuro para
mudar esta realidade.

Para o objectivo 3 “Reduzir a pressGo humana sobre a Reserva Nacional de Gilé” trés das
guatro metas estabelecidas foram alcancadas com sucesso. Neste objectivo, embora a
maior parte das metas tenha sido atingida, ainda tem muito por se fazer na RNG, pois os
impactos previstos ainda sdao pouco visiveis. Por exemplo, apesar dos agricultores terem
conhecimentos sobre técnicas de agricultura de conservacdao que reduzem a abertura de
novas parcelas agricolas e consequentemente reduzem as queimadas, ainda é visivel na
area um numero considerdvel de casos de queimadas descontroladas feitas pela populacao.

Para o objectivo 4 “Melhorar as condi¢cdes de vida das comunidades” das sete metas
estabelecidas quatro foram alcancadas com sucesso. Foi previsto para este objectivo a
construcdao de “14 pontos de abastecimento de dgua para o gado e para as comunidades
construidos”, esta actividade foi desenvolvida com sucesso em quase todas as comunidades
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(veja Figura 17). Esta actividade, se bem gerida podera garantir o crescimento e a

diversificacdao da produgdo nas proximas estagoes.

Figura 17: Ponto de abastecimento de agua para as comunidades e para o gado. Esta
actividade foi desenvolvida pelo projecto como parte integrante do plano de promocao para
criagdo de animais em sistema intensivo através de uso de currais melhorados com o
proposito de fornecer agua suficiente aos animais. As fontes de dgua foram criadas com
condicOes ideais para que todas as comunidades iniciassem a producado agro-pecuaria.
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Existem ainda para este objectivo algumas actividades que também mostraram um
desempenho positivo mesmo sendo inovadoras na area de implementa¢dao do projecto
como é o caso da construcdo de celeiros que contribuiu para a reducdo da perda de safra
excedente; a construcdo de currais modelo (veja Figura 18 A e B); e desenvolvimento de um
manual de educagao ambiental.
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Figura 18: Actividades inovadoras na area de implementagado do projecto. A- Construgao de

celeiros melhorados, que serviram para reforcar o sistema de armazenamento do excedente
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agricola; e B- Construcdo de currais-modelo, esta actividade foi feita sob a supervisdo de
uma técnica de desenvolvimento rural para coordenar as actividades no campo com pericia
e eficiéncia desejadas para alcangar as metas previstas.

O impacto previsto para estas actividades ainda requer muito trabalho, como a melhoria do
tipo de material usado na construgao de celeiros e a criagdo e manuten¢dao dos animais
criados nos currais. Had necessidade de controlo do tipo de madeira cortada para a
construcdo de celeiro, visto que ha perigo de corte e uso de espécies protegidas por lei,
como o caso do mangal. Ha necessidade também de melhorar a formacdo e cuidados a ter
com os animais criados uma vez que foram verificadas mortes de gado caprino na maioria
dos currais construidos.

f) Percepgdo das comunidades

Em 16 indicadores a comunidade discordou do reportado pela COSV, o que pode se dever
ao facto de estes ndo terem acesso tanto as metas que se pretendia alcancar, como aos
valores exactos alcangados; ou ainda por algumas das actividades avaliadas ainda estarem
em curso e os impactos ndo serem visiveis. Assim, a comunidade atribuiu pontuagdao mais
baixa em 11 indicadores (veja tabela 6) e pontuacdo maxima em 5 indicadores,
representando uma accdo muito positiva. Por exemplo, apesar da campanha de troca de
instrumentos de caca nao ter atingido os seus objectivos a 100%, a comunidade atribui
pontuacdo maxima a esta actividade provavelmente por ndo terem acesso ao numero
exacto de instrumentos de caga que foram recolectados; o mesmo foi verificado na redugao
da caca. Elas consideram ter havido reducao expressiva da caca. Igual percep¢dao tém em
relacdo as obras de reabilitacdo dos centros comunitarios executadas; producdo e
comercializacdo de produtos agro-silvo-pastoris; e no aumento na quantidade de sementes.
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Tabela 6: Matriz de tendéncia (modificado de Neubert, 2010).

Ano Tendéncia
Inicio do programa Comuni
v dade | [+ ++; +/;
Indicadores - =]

2008/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018 2014-2017
2012 2014 2015 2016 2017 2018

Conservar os Recursos Naturais na Reserva Nacional de Gilé e suas areas periféricas por meio do fortalecimento das atividades econémicas e produtivas das comunidades

rurais
Contribuir com a conservacao dos recursos naturais e da biodiversidade

Densidade de grandes herbivoros (gazelas e antilopes) dentro da RNG aumentada ° ° ° o0 (L) (X1 +
1000 Instrumentos de caca colectados e / ou reconvertidos em ferramentas
, [ X J [ X J [ X J [ X ) [ X X ] 00000
agricolas
1000 Metros de redes reconvertidas o o) o) ° YY) YYY) ++
Area reflorestada aumentada o) o) ° ° Y YY) YY) ++
Numero de mudas produzidas nos viveiros comunitarios o o oo oo YYY) ++
Numero de viveiros comunitarios criados e em funcionamento o o o [ Y) 00000 | 00000 | coooeo ++
14 GDI constituidos, treinados e apoiados para a produgdo florestal o0 00000 | 00000 | 00000 | coocee Yy +/-
Reduzir o nimero de infrac¢Ges associadas ao uso insustentdvel de recursos
Caca furtiva reduzida (casos/ano) ° ° ° oo YY) YY) +
1000 Instrumentos de caca colectados e / ou reconvertidos em ferramentas
, [ X J [ X X ] [ X X ] [ X X ] o000 00000
agricolas
Corte de arvores pelas comunidades locais reduzido ° ° YY) YYY) YYY) YY) +
420 agricultores treinados e apoiados em técnicas de agricultura de conservagao oo oo (Y YY) T Y BN Y Y YY) (Y YY)
Sobre-exploragao dos recursos naturais reduzida
Abertura de novas parcelas pelos agricultores reduzida em 75% (x dos 700 nao ++
. [ J [ J [ J o000 00000 [ XXX X} [ X X J
abriram novas parcelas)
14 centros comunitarios ajustados Y Y Y YYY) YYY) XYYy +
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Ano Tendéncia
Inicio do programa Comuni
J dade | (4 44; 4/
Indicadores - -]
2008/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018 2014-2017
2012 2014 2015 2016 2017 2018
Reduzir a pressdao humana sobre a Reserva Nacional de Gilé
Numero de conflitos homem-animal reduzido (n° de casos) o0 oo ° oo YY) Yy
8 Nucleos de intervencgdo constituidos e apoiados para a reducao do conflito
. [ X X ] [ X X ] [ X X ] 00000 00000 (XX XX}
homem- animal
Manual de educa¢do ambiental produzido (exemplares) o o) o o o XYYy ++
Numero de incéndios na area periférica reduzido (superficie queimada km?) o0 ° Yy YY) Y YY) 'Y}
Area cultivada com técnicas de conservagdo agricola aumentada em 20% (ha) Yy} Yy Yy YY) YY) YT YY YY)
420 Agricultores treinados e apoiados em técnicas de agricultura de conservacao eoe eoe (XY 1) e0000 | coocoe XYY Y +
Melhorar as condi¢des de vida das comunidades
Producdo e comercializagcdo de produtos agro-silvo-pastoris melhorada 0 o) Yy YY) YY) TIYY) +
14 Currais modelo construidos o o o Y Y YYY) YY) ++
14 Pontos de abastecimento de dgua para o gado e para as comunidades ++
, [ J [ J [ X X ] (XX XX} (XX XX} [ X X ]
construidos
Numero de celeiros construidos o o) o o Y Yy YY) +
14 GDI constituidos, treinados e apoiados para a transformacgado e conservagao de ++
. (o] O 00000 00000 00000 [ X X J
produtos agro-pastoris
Produgao de sementes aumentada em 30% o o Yy Y 00000 | cc00e | cceee ++
Quantidade de sementes produzida o o Yy YYY) YYY) ecocee +
Perda de safra e excedente reduzida em 10% ° ° ° YY) eeeo Yy +
Quantidade de safra armazenada (kg) o o oo YY) oo
Receita das vendas de culturas de rendimento aumentada em 20% o 0 0 oo YY) oo +
14 Grupos de interesse constituidos e treinados no cultivo e comercializagdo de ++
. (o] (o] O 00000 00000 00000
culturas de rendimento
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Legenda:
eeeee= Muito positiva;
eeee = Positiva;
eee = Média;
oo = Negativa;
® = Muito negativa;
o =Nula (ndo existia)

Tendéncia: +=se tem vindo a aumentar;
++ = Tem vindo a aumentar muito desde o inicio até o presente;

+/- = Manteve-se;
-=Tem vindo a reduzir;

-- = Tem vindo a reduzir muito.
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g) Analise de influéncia

De todos os indicadores analisados, 6 tiveram influéncia muito forte de outros parceiros que
operam na mesma area (RNG/IGF; SDAE’s de Pebane e Gilé; ETC Terra; RADEZA e projectos
3 e 4 da COSV); 13 tiveram influéncia forte; 1 teve uma influéncia moderada; 6 tiveram uma
influéncia fraca; e 6 ndo tiveram influéncia por serem indicadores de actividades
desenvolvidas exclusivamente pelo projecto 2 ora em avaliagao de impacto.

Dos 6 indicadores que tiveram influéncia muito forte, 4 sao indicadores de impacto, uma vez
gue as ac¢Oes desenvolvidas por todos os intervenientes visam a preservacao dos recursos
naturais. Os restantes 2 sdo de resultado, nomeadamente, “treinamento e apoio aos
agricultores em técnicas de agricultura de conservacdo”; e “aumento da area cultivada com
técnicas de agricultura de conservac¢do”.

A soma passiva mostra que todos os intervenientes que actuam na drea desenvolvem
actividades que visam a reducdo da pressdo humana, reducdo da abertura de novas parcelas
agricolas e consequentemente a reducdo da sobre-exploracdo de recursos naturais,
contribuindo deste modo para a conservagao destes.

A soma activa da influéncia de cada uma das intervengdes para o alcance do objectivo final
do projecto mostra que o projecto em andlise é o que mais contribuiu para o desempenho
positivo da maioria dos indicadores avaliados. Dos 1230 pontos atribuidos a todos os
parceiros, quase metade (586 pontos) pertence as ac¢des desempenhadas pelo projecto
avaliado. Seguem depois a Administracdo da Reserva Nacional de Gilé (em consércio com a
IGF) com 178 pontos e o projecto 3 com 170 pontos, e o ETC Terra com 102 pontos. De
todas as intervencdes a RADEZA foi a que teve menos influéncia (22), seguindo-se o projecto
4 e por ultimo os SDAE’s. Esta pontuacdo mostra que a RNG contribui para a realizacdo da
maior parte das ac¢des da COSV; que as acgdes do projecto 3 influenciam em muitas das
accdes realizadas pelo projecto 2 e que a ETC Terra desenvolve na mesma drea uma parte
das actividades desenvolvidas pelo projecto 2, o que faz com que o sucesso de alguns
indicadores, mostrado acima pela andlise de tendéncias ndo represente um ganho exclusivo
do projecto 2.

De uma forma geral todos os 4 projectos implementados pela COSV concorrem para a
melhoria da conservagao dos recursos naturais e da biodiversidade.

O Projecto 3 d4 continuidade a algumas actividades do projecto 2, nomeadamente:
= Treinamento de agricultores em técnicas de agricultura de conservacao;

= Producdo de viveiros;
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®* Producado de mudas;
= Formagado para a producao florestal;
= Campanha de sensibilizacdo de queimadas descontroladas;

= Educacdao Ambiental.

Adicionalmente desenvolve actividades cuja finalidade terd os mesmos impactos que o
projecto 2, nomeadamente: Area reflorestada aumentada através da produgdo de mudas
em viveiros para reflorestamento; Reducdo do numero de infrac¢Ges associadas ao uso
insustentavel de recursos, especificamente a reducao da caga furtiva; reducdo do corte de
arvores e do numero de incéndios pela pratica da agricultura de conservacao, a qual por sua
vez também permitira a reducdo da abertura de novas parcelas agricolas, e o aumento da
producdo de sementes; Reducdo do numero de conflitos homem-animal; Reducdo da
pressdo humana sobre a Reserva Nacional de Gilé; reducdo da sobre-exploracdo dos
recursos naturais; e aumento da receita das vendas de culturas de rendimento.

O projecto 4 da continuidade ao treinamento em técnicas de agricultura de conservacao,
apenas mais virado para a producdo horticola. Assim, contribui para a redugdo da sobre-
exploracdo dos recursos naturais; reducao da abertura de novas parcelas agricolas; aumento
da drea cultivada com técnicas de conservacdao agricola; e aumento da producdo de
sementes. Oferece treinamento em técnicas de horticultura e diversificagdo da producdo e
comercializacdo de excedentes, permitindo também aumento das receitas das vendas de
culturas de rendimento.
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Tabela 7: Matriz de influéncia (modificado de Neubert, 2010).

Intervengdes/actividades 3 Influéncia
. . Passiva -1-10: 11-
Indicadores de desenvolvimento SDAE- | RNG/ | SDAE- ETC RADE- | COSV | COSV | cosv [0; 1-10;
o . - we | Total | (Sem | 20;21-30;31
Gilé IGF Pebane | Terra | ZA 2 3 4 cosv2) | a0]

Conservar os Recursos Naturais na Reserva Nacional de Gilé e suas areas periféricas por meio do fortalecimento das atividades eco
rurais
Melhorac!a a conservagao dos recursos naturais e da 52 18% 92 5 92 6 6 5 40 34 Muito forte
biodiversidade
Densidade de grandes herbivoros (gazelas e antilopes) dentro 42 202 42 0 0 10 0 0 38 28 Forte
da RNG aumentada
1000 Instrument,os de caga colectados e / ou reconvertidos em 0 10 0 0 0 20 0 0 30 10 Fraca
ferramentas agricolas
1000 Metros de redes reconvertidas 0 10 0 0 0 20 0 0 30 10 Fraca
Area reflorestada aumentada 5 2 5 10 0 15 10 0 37 32 Muito forte
Numero de mudas produzidas nos viveiros comunitarios 0 0 0 3 0 16 16 0 40 24 Forte
Numero de viveiros comunitarios criados e em funcionamento 0 0 0 8 0 16 16 0 40 24 Forte
14 GDI constituidos, treinados e apoiados para a produgao o 0 o 3 0 14 14 0 40 26 Forte
florestal
Numero de mﬂracgoes associadas ao uso insustentavel de 10 20t 12 3¢ 5 6 6 0 39 33 Muito forte
recursos reduzida
Caga furtiva reduzida (casos/ano) 0 18P 0 22 0 5 3 0 33 28 Eare
1000 Instrument,os de caca colectados e / ou reconvertidos em 0 10 0 0 0 20 0 0 30 10 Fraca
ferramentas agricolas
Corte de drvores pelas comunidades locais reduzido 2c 15¢ 2c 3e 0 3 5 0 30 27 Forte
420 Agricultores treinados e apoiados em técnicas de 3 0 3 6 3 9 9 7 40 31 Muito forte
agricultura de conservagao
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Intervengdes/actividades 3
. . Passiva
Indicadores de desenvolvimento SDAE- | RNG/ | SDAE- ETC RADE- COSv | COSv | Ccosv S
Gile |I1GF | Pebane |Terra |zA 2" 3% g | Total | (Sem
COSV2)
Sobre-exploragao dos recursos naturais reduzida 2 15 2 2 2 5 5 2 35 30
- - s

Abertura de~novas.parcelas pelos agricultores reduzida em 75% 5 3 ) 6 3 9 9 4 33 29
(x dos 700 ndo abriram novas parcelas)
14 Centros comunitarios ajustados 0 0 0 0 0 36 0 0 36 0
Pressdo humana sobre a Reserva Nacional de Gilé reduzida 2 15 2 ) ) 6 8 0 37 31
Numero de conflitos homem-animal reduzido (n° de casos) ) 15w 0 3abi ) 3 5 0 35 27
8 NucINeos de mte.rvengao constlitmdos e apoiados para a 0 e 0 0 0 36 0 0 40 a
reducdo do conflito homem- animal
Manual de educag¢do ambiental produzido (exemplares) 0 0 0 0 0 40 0 0 40 0
Numero de |n2cend|os na area periférica reduzido (superficie 5ah 3a il 5i 0 3 5 0 22 14
gueimada km?)
Area cultivada com técnicas de conservagao agricola 3 0 3 6 3 9 9 7 40 31
aumentada em 20% (ha)
429 Agricultores tremadoNS e apoiados em técnicas de 3m 0 3m 6 3m 9 9 7 40 31
agricultura de conservagao
Producdo e comercializagdo de produtos agro-silvo-pastoris f 0 5f 0 0 20 0 0 30 10
melhorada
14 Currais modelo construidos 0 0 0 0 0 40 0 0 40 0
14 Ponjcos de abasteu}mento de agua para o gado e para as 150 0 15n0 0 0 10 0 0 40 30
comunidades construidos
Numero de celeiros construidos 0 0 0 0 0 30 0 0 30 0

Influéncia
[0; 1-10; 11-
20; 21-30; 31
40]
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IntervengGes/actividades s
] . Passiva
Indicadores de desenvolvimento SDAE- | RNG/ | SDAE- ETC RADE- | COSV | COSV | cosv
Gil e | peb I " 5" 3" o Total | (Sem
ilé ebane erra CoSV2)
14 GDI cons’Eltwdos, treinados e ap0|ad.os para a transformagao gam 0 gam 0 0 34 0 0 40 6
e conservagdo de produtos agro-pastoris
Producdo de sementes aumentada em 30% 0 0 0 10 0 10 10 10 40 30
Quantidade de sementes produzida 0 0 0 10k 0 10 10 10 40 30
Perda de safra e excedente reduzida em 10% 0 0 0 0 0 30 0 0 30 0
Quantidade de safra armazenada (kg) 0 0 0 0 0 30 0 0 30 0
Receita das vendas de culturas de rendimento aumentada em 0 0 5f se 0 10 10 10 40 30
20%
14 Grupos. de ~mteresse constltmdos.e treinados no cultivo e Ham 0 Jam 0 0 36 0 0 40 a
comercializacdo de culturas de rendimento
¥ activa 60 178 63 102 22 586 170 59 1230

Influéncia
[0; 1-10; 11-
20; 21-30; 31
40]

Legenda:

*COSV2= Actividades desenvolvidas pelo projecto 2 “Conservacdo de Recursos Naturais na Reserva Nacional de Gilé e suas areas periféricas por meio do

fortalecimento das actividades econdmicas e produtivas das comunidades rurais”

**COSV3= Actividades desenvolvidas pelo projecto 3 “Refor¢o da sustentabilidade financeira e da biodiversidade da Reserva Nacional do Gilé”

**¥*¥COSV4= Actividades desenvolvidas pelo projecto 4 “Iniciativa de emergéncia pela mitigacdo dos efeitos da seca causada por “El Nifio”

Influéncia: O=sem influéncia/ 1-10= Influéncia fraca/ 11-20= influéncia média/ 21-30= influéncia forte/ 31-40=influéncia muito forte
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(Continuacao)

Comentarios:

a= Sensibilizacao

b= Fiscalizacdo

c= Palestras

d= Apreensao de madeireiros

e= Fortalecimento das capacidades de controle dos guardas da Reserva para reduzir
actividades ilegais

f= Avaliacdo de mercado, cadeia de valores e épocas para a comercializacdo junto com a
COSV e outros Parceiros

g= Desenvolvimento da Cadeia de Valor do Caju

h= Formacao para reduzir queimadas

i= Queimadas frias

j= Educacdo ambiental

k= Distribuicdo de sementes de cultura de rendimento

I= Ajuda a Cosv na colecta

m= Disponibiliza técnicos para formacado para COSV e outros parceiros
n= Implementa a construgao de fontes de dgua pelo governo

o= Criacdo de nucleos de gestdo de agua

p= Revitalizacdo dos CGRN em parceria com COSV e RADEZA

g= Treinamento e apoio directo a 300 agricultores para adop¢ao de praticas agro-
ecoldgicas; Apoio indirecto a 900 agricultores

r= Apoia COSV e outros parceiros na formacgao
s= Apoio e treinamento
t= Distribui¢do de instrumentos agricolas

u= Mitigacao

<
1]

Fornecimento de armas e municao

x
1]

Fortalecimento da lei e proteccao da biodiversidade.
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6. Conclusdes e Recomendagdes

6.1. Conclusoes

a) Contexto histérico

A area ocupada pela Reserva Nacional de Gilé e sua zona tampdo detém uma riqueza em
biodiversidade. Infelizmente, dado ao histérico da sua criacdo, comunidades residentes a
sua volta continuam muito dependentes dos recursos nela existentes o que exacerba as
ameacas como exploracdo insustentdvel dos recursos, caga furtiva, queimadas e outras
mais. Mas tais ameagas ndao sao mero acaso. Resultam infelizmente de reduzidos
rendimentos provindos da agricultura; do tipo de agricultura praticada; da reduzida
diversificacdo de fontes de renda e continua presenca de choques climaticos. Estes dois
mundos contraditérios que co-existem na drea tém persistido faz décadas; portanto, a
aprovacao para financiamento e subsequente implementacdo deste projecto foi apropriada,
oportuna e coerente.

Este projecto atingiu alguns dos seus objectivos ao adoptar uma estratégia integrada na sua
abordagem de implementacdo. Integrou os principais ganhos do primeiro projecto,
reforcando o papel dos Comités de Gestao dos Recursos Naturais. Além disso, empoderou
os grupos vulneraveis como as mulheres e velhos, melhorias na produgdo e produtividade
agricola. No entanto, o projecto tinha um desenho complexo na cobertura de muitas
comunidades e numerosas actividades e isso pode ter diluido o impacto desejado nas
comunidades. Ficou a dever a convergéncia com outros projectos e programas e politicas
nacionais, que sdo essenciais para promover a inclusdo e transformacao rural sustentdvel no
sentido mais amplo.

b) Alinhamento dos objectivos do projecto com os objectivos do governo e outros
parceiros

Os objectivos do projecto estavam estreitamente alinhados com as politicas e estratégias
relevantes do Governo. A implementacao inclusiva com os SDAE’s dos distritos de Pebane e
de Gilé poderia ter sido melhor. Em geral, a limitada inclusdo das instituicdes do governo
denota a exclusdo destas instituicbes desde a concepcdo do projecto bem como na
implementacdo plena do projecto pelo governo o que pode enfraquecer o ownship de
acgOes de seguimento.
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c) Eficacia na implementacao

O projecto foi muito eficaz e obteve resultados positivos em termos de mobilizagdo
comunitaria e capacitacdo e desenvolvimento dos membros dos Comités de Gestdo de
recursos Naturais. Conseguiu aumentar o nivel de conhecimento dos grupos focais na
aplicacdo de técnicas de agricultura de conservagao.

d) Impacto do projecto
A avaliacdo conclui que o projecto teve impacto positivo nos grupos-alvo, porém limitada.

No final do projecto, a maioria das pessoas dentro dos grupos-alvo se sentem orgulhosas de
terem participado na implementacdo do projecto e se sentem confortaveis na
sustentabilidade do seu legado. Infelizmente, impactos na comunidade n3ao podem ser
aferidos dada a metodologia usada. Contudo, mesmo assumindo venham a ser melhores as
perspectivas futuras, a sustentabilidade é um desafio, e impactos reais levardo tempo a se
fazerem sentir. Em primeiro lugar e acima de tudo, ndo parece claro de que a COSV tenha
desenvolvido uma estratégia de saida, o que teria ajudado a esclarecer os papéis e
responsabilidades de diferentes instituicdes e actores para garantir que os beneficidrios
continuassem a receber insumos e servicos necessdrios apds a conclusdo do projecto. Por
exemplo, na vigéncia do primeiro projecto foram criados Comités de Gestdo de recursos.
Depois do término do projecto, muitos dos comités ja ndo estavam totalmente activos. Esta
avaliacdo encontrou que os membros dos grupos-alvo foram capacitados principalmente a
nivel individual ou destes grupos-alvo; atencdo insuficiente foi dedicada ao
desenvolvimento de capital social colectivo que lhes permita gerir objectos sociais de toda a
comunidade e fazer convergéncia com os principais programas governamentais executados
na area.

e) O desenho do projecto

O sucesso de um projecto depende em parte da inclusao de actores principais desde o seu
inicio. Apesar de, filosoficamente corresponder com os problemas identificados na altura,
esta avaliacdo observou uma limitada inclusdo dos grupos-alvo na fase da sua concepcao.
Este facto parece ndo contribuir para a clarificacdo nos beneficidrios sobre a gestdo das suas
expectativas. Por exemplo, embora tenha logrado equidade de género durante a sua
implementacdo, trés indicadores de empoderamento das mulheres, a saber: (i) autonomia e
autoridade na tomada de decisGes; (ii) participacdo em instituicOes e lideranca a nivel de
grupo; e (iii) conforto em elevar voz contra questdes sociais e domésticas indicam poucos
progressos. Os parametros de mudanca na mulher nos grupos-alvo comparados com a
realidade nesta regido ndo trouxeram avancos significativos. Aparentemente, a
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representatividade das mulheres nos comités tera sido o de melhor sucesso para o projecto
e, 0 impacto nesta drea de mudangas terd sido moderadamente satisfatorio.

f) Pontos fracos no monitoramento e avaliagao

O projecto enfrentou varios desafios nessa drea. Embora as pesquisas de base tenham sido
feitas, a sua qualidade era fraca. A estrutura logica do projecto ndo era usada pela gestdo de
programas como uma ferramenta para monitorar resultados. Esfor¢os foram feitos
principalmente para monitorar os resultados, e menos atengao foi dada a avaliagao dos
mesmos. Embora o projecto tenha realizado alguns estudos durante a implementacao, a
componente avaliagao dos indicadores de processos nao foi suficientemente utilizada para
aprendizagem e melhoria.

6.2. Recomendagdes

Esta avaliacdo de impacto do projecto faz 7 recomendacdes principais, que podem servir
para melhorar a implementacdo de novos projectos nesta ou em outras zonas de
Mogambique. Muitas destas recomendagdes tém implicagbes mais amplas para outros
projectos.

a) Desenho para o contexto

Todos os projectos devem incluir uma andlise institucional minuciosa, para garantir que os
objectivos e o desenho do projecto sejam proporcionais as capacidades, sistemas e
processos a nivel do distrito acolhedor, para assegurar que sejam atingidos os impactos
esperados. Devem estar muito claras as arvores dos problemas, dos objectivos e de
indicadores, sejam eles indicadores de objectivos, processos e de impactos. Este
procedimento poderda ajudar a determinar abordagens adequadas de focalizacdao para
grupos sociais diferentes. E igualmente recomendada uma analise de fragilidades durante a
implementacao do projecto.

b) Convergéncia com programas governamentais

Recomenda-se desde o inicio a concepcdo de uma matriz de alinhamento entre os
objectivos e actividades a serem implementadas pelo projecto com os principais programas
do pais, traduzidos a escala de implementacdao do projecto. Isso é essencial para garantir a
sustentabilidade e assegurar continuidade apds a conclusdo das actividades do projecto. A
busca por uma melhor convergéncia, sustentabilidade e expansdo também exigird o
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cruzamento entre as actividades do projecto e de outros parceiros na mesma zona. Por
exemplo, algumas fraquezas relacionadas com a equidade de género reportadas
anteriormente, poderiam ter sido acauteladas com alinhamento das actividades do projecto
com a Estratégia do género, uma abordagem do Governo. Analise de convergéncia permitira
finalmente que técnicos de ministérios associados as actividades do projecto participem na
sua concep¢ao e estejam envolvidos de forma adequada em todo o processo de
implementacao.

c) Estratégia de sustentabilidade

Para assegurar a sustentabilidade, o projecto devera incluir desde o inicio uma estratégia de
saida /sustentabilidade a ser implementada antes do fecho das actividades do projecto. Esta
estratégia deveria ser acordada com as entidades governamentais a escala de execugao do
projecto e esclarecer os papéis e responsabilidades do implementador, dos governos locais,
das comunidades, e outros parceiros relevantes. A estratégia também esclareceria como
custos recorrentes seriam suportados, para assegurar que as operagdes e especialmente de
bem publico criado durante a fase de execugdo do projecto ora em fecho serdo garantidos.

d) Gestao de expectativas

A implementagao de projectos a nivel comunitario tende a gerar muitas expectativas a nivel
de base, mas também de entidades do governo. Muitas destas expectativas ndo sdo
satisfeitas no final da implementacao do projecto. Primeiro porque, para as comunidades a
escala temporal para satisfacdo das suas expectativas é muito curta; por outro lado,
instituicdes do governo tendem a se sentir excluidas na alocag¢ao de recursos por parte dos
projectos para as suas actividades. Para harmonizar as expectativas do implementador,
comunidades e governo a COSV deveria considerar a formulacdo de um Programa de gestao
de expectativas nas varias fases de implementagao dos seus projectos.

e) Monitoria e avaliagdo

Recomenda-se que os projectos sejam elaborados com base em uma teoria de mudanca
para garantir melhores resultados e facilitar actividades de monitoria e avaliacdo. Logo no
inicio, uma pesquisa para caracterizacdo de linha de base para todos os indicadores deve ser
feita. A pesquisa deverd incluir um grupo de controlo/comparacdo adequadamente
seleccionado para facilitar as avaliagdes de futuro. A metodologia a ser usada em todas as
sessoes de monitoria devera ser a mesma a que vier a ser usada na avaliacdo final do
projecto. O estudo da avaliacdo do impacto do projecto devera seguir a rigor os postulados
da teoria de mudanca para detectar impactos nos grupos-alvo e na comunidade em geral.
Por exemplo, embora a metodologia usada nesta avaliacdao seja consistente, existem fortes
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receios de que a presenca da equipa implementadora do projecto da COSV nas oficinas de
campo, tenha influenciado nalguns resultados. Por outro lado, nas primeiras duas
comunidades, os resultados sdo suspeitos. Respostas da avaliacdo foram por intencao

grupal.

Além disso, esta avaliagdo incidiu fortemente nos associados implementadores da
comunidade, o que fragiliza os resultados e ndo consegue medir o spill over do projecto na
comunidade. O efeito spill over do projecto poderia ser detectado por via da aplicagdo da
amostragem homogénea da teoria de mudancas.

f) Somagao de impactos

Desde 2002, a Reserva Nacional de Gilé e arredores tem sido objecto de implementacdo de
varios projectos. A Cooperacdo Italiana em particular e a Unido Europeia em geral tém
investido muitos recursos financeiros. Acresce-se a este esforco, o esforco de outros
parceiros de implementacdo de projectos na mesma darea. Analise de impacto de projectos
de forma isolada ndo permite visualizar o impacto gerado por cada recurso financeiro
investido. Na sua grande maioria, cada projecto gera impactos que amplificam a actividade
de outros projectos. Recomenda-se um estudo detalhado sobre impactos gerados nas
comunidades por projectos implementados desde 2002 até 2020 (altura em que termina o
qguarto projecto da COSV) nesta regido usando a teoria de mudanca.

g) Partilha de resultados do projecto

A equipa do projecto deveria considerar a hipétese de comunicar os resultados a uma
audiéncia maior e de forma simples. A producdo de um video de actividades bem-sucedidas,
incluindo entrevistas a implementadores de tais actividades e que possam ser exibidos nas
comunidades, pode oferecer oportunidades de aprendizagem para um publico maior.
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7. Boas praticas e LicOes aprendidas

7.1. Boas praticas
Introdugao de 42 grupos

Organizacdo dos beneficiarios em pequenos grupos de 3 em média por cada CGRN,
subdivididos de acordo com a sua localizacdo geogrdafica para que possam se encontrar
facilmente e participar nas actividades programadas, principalmente na producdo agricola
nos campos de demostragdo. Este processo facilitou a organizacdo, controle e
monitoramento e troca de experiéncias entre os produtores, entre beneficidrios do mesmo
CGRN e dos CGRN de outras comunidades beneficiarias.

Introdugdo de maquinas de processamento

Considerando as dificuldades que o processo de comercializagdo apresenta desde a questdo
do armazenamento, variagdes de pregos, acesso e disponibilidade dos compradores, etc.
com a introdugcao de mdquinas de processamento de amendoim os agricultores passaram a
processar seus produtos, facto que poderd aumentar o valor dos produtos nos mercados
locais. Tanto em manteiga de amendoim ou mesmo dleo alimentar.

Transpasse de animais

Para melhorar a criacdo de animais, foi realizado um processo de transpasse de animais
entre os membros beneficidrios, concretamente nos Comités de gestdo de Recursos
Naturais das comunidades de Ratata, Nakuruco e Pipine. No total 12 familias beneficiaram-
se de um casal de animais por familia.

7.2. Licdes aprendidas
Criagdo de cabras

A equipa da COSV implementadora do projecto aprendeu uma licdo fundamental que pode
ser resumida como sendo uma experiéncia negativa.

Tanto a administracdo quanto os co-financiadores da RNG criticaram a iniciativa de criacao
de caprinos nas comunidades da zona periférica da Reserva, considerando que este animal,
em sua opinido, representa um perigo para a conservac¢ao da biodiversidade. Segundo estes,
em uma comunidade onde haja uma quantidade maior de cabras e um nivel reduzido de
controlo, as comunidades podem estar mais propensas a deixar suas parcelas actuais de
producdo e recorrer a areas mais distantes, ou seja, mais perto das fronteiras ou mesmo
dentro da reserva. Em segundo lugar, a atitude dos beneficidrios. Pessoas que ndo
percebam o conceito de propriedade e cuidados a criacdo de animais podem ndo mostrar

54



atencdo e interesse pela sanidade dos animais. E por isso que havia pouca disposi¢do para
trabalhar de forma organizada e sistematica e, por outro lado, algumas pessoas mostravam
pouca atencdo e conformidade com os planos de gestdo apresentados.

A terceira parte diz respeito ao relacionamento com o governo distrital. O projecto comprou
animais fora do distrito de Pebane para ajudd-los a alcangar o objectivo do desenvolvimento
pecudrio do distrito. Os animais foram comprados no distrito de Morrumbala, na provincia
da Zambézia, a 430 km de Pebane. Esse processo contribuiu para o stress e a
vulnerabilidade de animais que passaram varias horas viajando sob condicdes de estrada de
acesso péssimas e com exposicdo a temperatura e a chuva.

Finalmente, considerando que o numero de animais necessdrios era bastante elevado, a
observacdo e a avaliagdo técnica seriam fundamentais, especialmente porque na época
havia muitos animais que sofriam de varias doencas. No entanto, num esforco para
encontrar animais saudaveis e idosos recomendados para reproducdo, o projecto e sua
equipe técnica adquiriram animais que ainda eram jovens e pequenos, que na maioria dos
casos ainda exigiam cuidados parentais. Isso fez com que muitos desses animais nao
resistissem a adaptagdo a novos ambientes e muitos morreram mais tarde.

Assim e na eventualidade de futuras actividades zootécnicas, seria de sugerir a consideracao
da introducdo de diferentes animais, possivelmente espécies de pequeno porte.

Comercializagao

Seria necessario dar muita importancia a formagado dos GDI e produtores nas matérias de
agricultura e comercializacdo e sobre a importancia de ter uma visdo mais “comercial” das
actividades agricolas e implementar ac¢des como por exemplo: os produtores deveriam
aprender a preservar adequadamente parte da colheita do ano anterior, a fim de usa-la na
época seguinte. Seria bom considerar que as entradas pdés colheitas (depois de alguns
meses) ddo mais vantagem em termos monetarios aos produtores.

A comercializacdo e marketing colectivo promovido pelo projecto requerem muita
confianga, boa organizagdo e comprometimento entre os agricultores para que nenhum
agricultor venda os produtos fora do periodo previsto e ao preco ndo favordvel. As
formacOes técnicas feitas aos promotores de venda e acompanhamentos das actividades
auxiliaram bastante para a implementacao pratica desta actividade. Contudo, nem todos os
promotores conseguiram replicar de forma coesa o que aprenderam. No futuro, sugere-se
gue se marque junto dos promotores de venda sessGes de formacdo local onde sejam
inseridos todos os agricultores interessados para cada comunidade.

Basicamente, os agricultores ndo tinham meios de armazenar suas colheitas e, portanto,
devido a isso, sofreram a manipula¢cdes de precos. Isso, por sua vez, desencorajava 0s
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agricultores de cultivar essas culturas e forcava-os a reduzir a area de cultivo. Nesta
vertente, foram construidos celeiros tradicionais num modelo inspirado no celeiro
Kassimatis, utilizados pela Portucel.

A introducdo deste tipo de celeiro despertou um descontentamento por parte dos governos
distritais porque os distritos queriam promover o uso de celeiros do tipo Gorongosa.

Implementadores do projecto COSV consideram oportuno continuar com o modelo
Kassimatis, pois este tem espaco suficiente para a comunidade, onde grandes quantidades
de produtos agricolas sdo armazenadas por grupos e nao por individuos, suportando a ideia
de comercializagdo colectiva. Por outro lado, o material necessario para a sua construcao é
abundante na provincia da Zambézia; é facilmente replicdvel com materiais disponiveis nas
comunidades e os agricultores deram feedback positivo sobre a eficiéncia do desenho em
prolongar a vida util dos produtos.

Em suma, a interaccdo e colaboracdo com as autoridades locais e parceiros continuam se
fortalecendo no dia-a-dia através de boas praticas na execucdo das actividades num
verdadeiro processo de aprendizagem a replicar nas ac¢des futuras.

Nota: Muitas das 14 comunidades fazem parte da realidade inicial do distrito, as popula¢des
gue viveram na RNG, antes de se tornar uma Reserva, cagando e colectando produtos
naturais de uma maneira tradicional. Cacadores-colectores que nunca se adaptaram
totalmente as praticas agricolas e pecudrias, porque tradicionalmente ndo sdo aceitos.
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8. Comentarios da COSV ao draft do relatério e a reacgao do
consultor

A producdo deste relatorio draft foi orientada pelos documentos fornecidos pelo cliente e
demais outros consultados e que estdo relacionados com projectos implementados nesta
area. A ideia principal é aferir impactos que tém sido almejados por varios projectos e
construir os pressupostos da chamada teoria de mudanga. Ao fazé-lo, o consultor usa o
conceito da Teoria de Mudanga como uma janela ampla da abordagem em oposi¢cdao ao
guadro légico (que é a representacdo desta teoria a uma escala inferior). Nesta perspectiva
a somacao de efeitos de diferentes projectos é necessaria.

Os comentdrios feitos pelo cliente sdo pertinentes; alguns deles requerem simples
correcgao e outros, uma reestruturagao textual e outros ainda sao sugestodes.

Apds recebidos os comentdrios feitos pelo cliente, foram feitas as devidas correcdes e
adicGes ao relatério final de avaliagdo do desempenho do projecto “Conservacdo de
Recursos Naturais na Reserva Nacional de Gilé e suas areas periféricas por meio do
fortalecimento das actividades econdmicas e produtivas das comunidades rurais”
(AID010164/COSV/MOZ).

Em alguns casos, os comentdrios foram aceites e incorporados e noutros ndo, por nao
apresentarem consisténcia e plausibilidade. As justificacdes para as decisGes tomadas em
cada comentario sdo apresentadas abaixo na sequéncia em que foram apresentados, no
relatdrio, pelo cliente. As linhas a seguir explicam como cada comentario foi tratado.

Comentario 1: O cliente questionou o numero de paginas de antecedentes e sugeriu que se
fizesse um resumo do mesmo.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Entretanto, o consultor tem um entendimento
diferente.

Os antecedentes servem para criar uma base tedrica que permitem observar quais eram as
condicbes antes da implementacdo do projecto e quais as reais motivacdes que levaram a
COSV a continuar com as acg¢des implementadas. Na verdade, esta seccdo é muito
importante e esclarecedora; constréi o histérico da zona em termos de matriz de projectos
implementados e ajuda a perceber os contextos em que cada um dos projectos foi
implementado. O consultor acha ser importante conhecer com profundidade os
antecedentes do projecto para melhor justificar o problema do projecto e avaliar o grau de
comprimento das actividades propostas e a sua importancia ou impacto final.

Deste modo, apesar deste comentario, o consultor decidiu manter o texto original.
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Comentario 2: No periodo “Na sua matriz de execucdo, 7 actividades principais seriam
implementadas a saber: 1) elaboracdo de protocolos para garantir a participagdo
comunitaria na administracdo dos recursos naturais através da criacdo de pelo menos 12
(NAO 14) “Conselhos de Gestdo Comunitéria"; 2) construcdo de 12 centros comunitarios”, o
cliente acrescentou o paréntesis (NAO 14) e sublinhou parte da frase, conforme transcrito
acima.

Consultor: Muito obrigado pelo comentdrio. Contudo, seguindo a légica dos documentos
fornecidos pelo cliente e para manter a consisténcia de varias sec¢des do relatério, o
consultor manteve o espirito original do texto.

Para o projecto 1, o consultor menciona 12 Conselhos de Gestdo Comunitaria e 12 centros
comunitarios como ilustrado no quadro légico do projecto 1 apresentado pelo cliente. O
numero 14 aparece apenas no projecto 2, no indicador “14 centros comunitarios ajustados”
como apresentado no quadro légico do projecto também fornecido pelo cliente.

Comentdrio 3: O cliente sugeriu uma definicdo mais clara entre “parceiros formais” e
“aliados” ou “associados” na Tabela 1: Perfil dos parceiros da COSV na area geografica da
sua intervengao.

Consultor: Muito obrigado pelo comentdrio. Este comentario foi considerado relevante e
incorporado.

Pretende-se aqui apresentar os diferentes intervenientes que tém actuado na regido. Por
essa razao os termos parceiro, associado e aliado, em intervenientes foram padronizados. E
como indicado pelo cliente, foi acrescentada a ORAM a mesma lista.

Comentadrio 4: O cliente indicou a troca do financiador do projecto AID10746- IlI2 fase
“Iniciativa de emergéncia pela mitigacdo dos efeitos da seca causada por “El Nifio”-
Mozambique, de Unido Europeia para Governo da Italia.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Este comentario foi aceite e incorporado.

Comentadrio 5: O cliente sugeriu que se apresentasse brevemente a definicdo da Teoria de
Mudanga (TdM), uma vez que este relatorio sera posteriormente traduzido e reenviado a
diferentes stakeholders e nem todos tém ideia do assunto e também por se poder dizer que
existe uma ténue linha cinzenta na definicdo da TdM.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Este comentario foi aceite e foi feita uma
reformulacao textual para incorporar o espirito do comentario apenas no conceito, para nao
perder o fio do relatério. Contudo, o consultor faz notar que, apesar de em alguns casos
haver utilizacdo reversiva da TdM & Quadro Ldgico, neste relatorio TdM é usado como
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conceito de mudancas de largo espetro, partindo de analise situacional e que pode
incorporar varios Quadros Légicos para atingir resultados desejados a uma escala menor.

Comentario 6: O cliente inseriu a frase: “Estamos certos que os numeros sao correctos
(centros, agricultores treinados, etc.) ”.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Este comentdrio ndo teve provimento.
Ndo foram feitas alteracbes ao relatério, por falta de clareza e precisdo por parte do
comentario do cliente.

Comentdrio 7: Na representacdo esquematica da arvore de objectivos do projecto 1, o
cliente sublinhou a frase: “12 Centros comunitarios”.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Este comentdrio ndo teve provimento.
N3o foram feitas alteracGes ao documento, por falta de clareza no comentario.

Comentdrio 8: Na representacdo esquemadtica da arvore de objectivos do projecto 1, o
cliente sublinhou a frase: “100 guardas comunitdrios”.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Este comentdrio ndo teve provimento.
Nao foram feitas altera¢cdes ao documento, por falta de clareza no comentario.

Comentario 9: “Para os indicadores comuns aos 4 projectos, o cliente apontou os
indicadores “Densidade de grandes herbivoros (gazelas e antilopes) dentro da RNG
aumentada” e “Manual de educac¢do ambiental produzido” como sendo comuns ao projecto
3.II

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Comentario aceite e incorporado, embora o
guadro ldgico do projecto 3 apresentado pelo cliente ndo mostre estes indicadores e nem
actividades que conduzam a estes resultados.

Comentario 10: O cliente sugeriu a substituicdo da figura 8: “Metodologia implementada

nas reunioes realizadas nas comunidades”, para evitar a propaganda da Unido Europeia.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Comentario aceite e incorporado.
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Comentario 11: Nos resultados da andlise de tendéncias, o cliente sugeriu que se
mantivesse uma uniformidade nos termos, no que concerne a formagdo frasica dos
objectivos, mantendo todos os verbos no infinitivo.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Comentdrio aceite e incorporado.

Para uniformizar os termos, foi alterado o indicador “Numero de infrac¢bes associadas ao
uso insustentdvel de recursos reduzida” para “Reduzir o numero de infrac¢des associadas ao
uso insustentavel de recursos naturais”.

Comentdrio 12: Para o objectivo 2 “Reduzir o nimero de infrac¢des associadas ao uso
insustentavel de recursos naturais”, o cliente fez uma ressalva ao nimero de metas que
foram alcancadas com sucesso.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Comentdrio aceite e incorporado.

Foi feita a correccdo de uma meta para duas, nomeadamente: “420 agricultores treinados e
apoiados em técnicas de agricultura de conservacdao” e “Abertura de novas parcelas pelos
agricultores reduzida em 75%”.

Comentario 13: O cliente sugeriu a substituicdo da figura 13: “Campo cultivado com
técnicas de agricultura de conservagao” por uma figura de sua autoria, bem como do texto
explicativo da figura por um texto por ele indicado.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Comentario aceite e incorporado.

Comentadrio 14: No texto da figura 14: “Instrumentos de caca trocados por ferramentas
agricolas: redes reconvertidas, armadilhas de caca, baldes e bicicletas” o cliente indicou a
retirada de baldes e bicicletas.

Consultor: Muito obrigado pelo comentario. Comentario aceite e incorporado.

O consultor concordou apenas mencionar os instrumentos de cacga: redes reconvertidas e
armadilhas de caca. Contudo, as imagens foram obtidas do armazém que continha para
além destes instrumentos, outros instrumentos apreendidos tais como bicicletas e baldes, o
gue torna impossivel que parte destes outros instrumentos ndo sejam visualizados na
figura. No entanto, expandiu o texto que acompanha a figura para clarificar os instrumentos
de caca trocados.
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Comentario 15: Na seccao de resultados, o cliente adicionou as actividades do projecto 2
gue o projecto 3 da continuidade, duas actividades nomeadamente: “Campanha de
sensibilizacao de queimadas descontroladas” e “Educa¢gdo Ambiental”.

Consultor: Instrumentos de caga trocados. Comentdrio aceite e incorporado.

O consultor tinha apenas listado as actividades que constavam do quadro ldégico
apresentado pelo cliente. Uma vez que o cliente acrescentou, tais actividades foram aceites
e incorporadas no relatdrio final.
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