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Abbiamo creato reti, 
occasioni per scambi 

di conoscenze e 
opinioni, abbiamo 
firmato protocolli 

importanti.
I risultati, ne siamo 

certi, arriveranno 
presto.

DatroppotempoandiamoripetendochelĨannoappenatrascorsoè stato complicato
perla cooperazioneitaliana. Cipiacerebbetantopoterdireche,grazieallanuovalegge
e a miglioriinvestimenti,il trendnegativosi è finalmenteinterrotto. Purtroppoanche
questĨannonon abbiamoavutosignificativimiglioramenti. La struttura non ancora
completatadellĨAgenziaper la CooperazioneInternazionale,la pocachiarezzanella
divisionedeiruolitra Agenziae DirezioneGeneraleperla CooperazionealloSviluppo,le
pocherisorse economichedisponibiliper i bandi,la mancataapprovazionedelle
programmazione2016-2018, la nonconvocazionedelConsiglioNazionale, sonostati
tutti fattorichehannocausatorallentamenti,incomprensioniemalumori.
SicuramentelĨincertezzapoliticacon il cambiodi MinistrodegliEsteri,ha generato
ulterioreinstabilitàe incertezza. Nelfrattemposi sonoimposticonurgenzaulteriori
drammaticitemi, primotra tutti quellodellĨimmigrazione: nonci soffermeremoqui
sulle analisi e le proposteche, allĨinterno di Link2007, abbiamocontribuitoa
diffondere,macertamenteil contributodellacooperazioneinternazionalepuò(deve!)
giocareunruolochiaveperla soluzionedi quellochesta diventandoĪilīproblemaoggi
dellarelazioniinternazionali.
In estremasintesi riteniamoche per arginarealmenoin parte il fenomenodelle
migrazioniĪeconomicheī, sianecessariocreareoccupazionein Africae chequestosia
diventatounĨassolutapriorità. Perfarlo,la cooperazioneallosviluppopuòcertamente
assumereun ruolodecisivo. Alladimensionefondamentaledellasolidarietàe della
gratuità,occorreaffiancaremaggiormentee rafforzarela dimensioneimprenditoriale,
gli investimentipubblicie privati, al fine di creareimpresa,occupazione,sviluppo
diffuso,rispettandoil dirittodeiproduttorilocaliedelleloroassociazioni.

Dovrannoessereinvestimentiresponsabilie sostenibilieconomicamentee
ecologicamente: nei settori agricolo,alimentare,infrastrutturale,energetico,
manifatturiero,tecnologico,turistico, artigianale,delle reti di trasporto,
nellĨusocorrettodellĨacqua,nelmiglioramentodelsuoloecc. a secondadelle
prioritàdefinitedai paesi,con particolareattenzionealle microe piccole-
medieimprese,allo sviluppocooperativo,allĨeconomiasociale,al credito
diffuso. Lanuovaleggeitalianasullacooperazioneallosviluppova in questo
senso, riconoscendoe valorizzandotutti i soggetti, non profit e profit,
nazionalie territoriali, privatiepubblici, creandopartenariatiforti eduraturi, in
tutti i settori utili. Purtroppoal momentopocoo nullain Italia si è ancora
mosso.
Comunqueil COSV, comepotreteleggerenella
descrizionedei nostri interventi,si trova in
primafila.
EĨvero: si tratta di unastradache nonsta
dandoancorai risultati progettuali(e quindi
finanziari)checi si potevaaspettare. Il nostro
bilancionon è ancorain espansionecome
avevamoipotizzato,masiamocerti di vederne
prestoi risultati. Il nostro lavorocostanteè
stato senzadubbioquellodi favorirerelazioni,
trapartnerchemaisi eranoincontrati.
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Il COSVè unĨassociazionecon personalitàgiuridica,fondatanel 1968, che si
impegnaperrealizzareinterventidi sviluppoe aiutoumanitarioin Europa,Balcani,
AfricaSubsaharianae MedioOriente. Dal1972 è stata riconosciutadal Ministero
degliAffariEsteriedellaCooperazioneInternazionalee,daoltretrentĨanni,collabora
conle principaliagenzieUNe Ufficie Lineedi FinanziamentoUE. Adoggi,è iscritta
nellĨelencopressolĨAgenziaItalianaCooperazionealloSviluppo,previstadallĨarticolo
26dellalegge125del2014.
COSVlavoraper la pace, il rispetto dei diritti umanie la tutela dellĨambiente,
attraversopercorsidi sviluppoinclusivi,che valorizzanole realtà locali e che si
costruisconoattornoallalogicadelpartenariatoedelnetworking.
ÈunĨorganizzazionechegodedi completaindipendenzaorganizzativae politica, che
rifiutaqualsiasicomportamentopossapresentarela realtàdeiprogettie deipaesi
dĨinterventoinmodononcorrettoononrispettosodelladignitàdellepersone.
Oltreadoperarein conformitàconlo statutodellĨassociazione,lĨorganismorealizza
le proprieattività, in tutti i settori di competenza,secondoi principidel proprio
Codicedi Comportamento; dellaCartaEtica dellĨAssociazionedelleOngItaliane
(AOI); dellaCartadi ElewittdelleONGdi sviluppoeuropee; delCODICEDICONDOTTA
peril MovimentoInternazionaledellaCroceRossae dellaMezzalunaRossaperle
operazionidi soccorsoincasodicatastrofe.
Comeprevisto dai vari donatorisecondole normativedi riferimentoil COSV
collaboraadauditecontrolli,certificandoannualmenteĥacuradi unenteesterno-
il propriobilancio.

CHI SIAMO 
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LA MISSION

Coinvolgerele comunità
dei paesidi intervento
in percorsidi sviluppo
innovativie trasversali

Lavorare per la sostenibilità 
ambientale, mediando tra le 

possibilità di crescita 
economicae la salvaguardia 

dellerisorse naturali

Promuovere il 
multiculturalismo

e il dialogo 

Sostenerepartnerlocali
(pubblici o privati) e creare 
reti multistakeholder,con 
rapporti di collaborazione e 
di fiducia

Rincorrereil progresso
inclusivo e durevole,
puntandosu modellidi
impresa sociale e
networking

Pertendereadobiettiviconcretidi sviluppo, abbiamoorientatoil nostrolavoroalla ricostruzionedelcapitalesocialee allĨintreccio,tra e nelle
comunità,di relazioniestrutturesolideingradodisostenerele importantitrasformazionipoliticheedeconomichesottesedalprogresso.

Il programmaportatoavantidaCOSVnegliultimi anni,si articolain svariatiprogettiche- se purrealizzatiin areediverse- sonostrettamente
interconnessieaffondanole radicinelsustainablecommunityapproach:
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Il COSV appartiene a se stesso: 
non è legato a partiti o a gruppi 

di interesse ed è partner di 
numerose reti e coordinamenti 

nazionali ed internazionali.

VALORI E IDENTITAô
AUTONOMIA E NETWORKIn contesti schiacciati tra 

interessi contrapposti, il 
nostro ruolo è quello di 
essere Īterza parteī. 

Siamo a fianco 
della società civile e 
dei suoi valori, che 

rappresentiamo anche 
di fronte alle istituzioni 

italiane e europee.

TERZIETAô

Ma professionisti, solidi 
nelle motivazioni e 

orientati allo sviluppo 
delle proprie competenze 

per migliorare in 
efficacia ed efficienza.

NE RAMBO NE MARTIRI

COOPERAZIONE, NON CARITAô

Crediamo nella Īcultura della cooperazioneī intesa 
come solidarietà tra i popoli e lotta contro 
meccanismi che creano disuguaglianzeī.



LA STRATEGIA

INDIVIDUARE E 
SVILUPPARE LE 
POTENZIALITÀ DI 

BENEFICIARI E PARTNER, 
ANCHE NELLA RICERCA DI 

NUOVI SETTORI

IDENTIFICARE 
STAKEHOLDER, CON CUI 

CREARE RETI PER SCAMBIO 
INFORMAZIONI E CONTENUTI 
E DEFINIRE COLLABORAZIONI 

STRATEGICHE

PARTECIPAZIONI A 
NETWORK IN CUI ESSERE 

PROMOTORI DI 
STRATEGIE

SVILUPPARE CAPACITÀ DI 
ANALISI MULTIFATTORIALI 
PER UNA MAPPATURA DEI 

BISOGNI

MAPPARE CON 
CONTINUITAĨ I POSSIBILI 

DONORS

RAFFORZARE IDENTITÀ, 
REPUTAZIONE E 

CREDIBILITÀ DEL COSV

DaalcuniannilĨanalisiche il COSVconducespingesemprepiù versounanecessariadiversificazionedegliinterventie deglistrumentie metodologieconcui si
interviene. Unpercorsocomplesso,maa nostrogiudizioindispensabile,propriopernonvenirmenoallanostramission. Occorreràsuperareanchepregiudiziduria
morire,lasciarecomodestradeconosciuteevecchipercorsiconsolidati. Masolounaverainnovazionepotràportareversounaprospettivadi lungoperiodo. Inconcreto
quindilastrategiadelCOSVsi sta articolandosoprattuttonellarelazioneconi suoipartnereconnuoviattoridellacooperazione, intesiinsensolatoedesteso.

GARANTIRE IL FLUSSO 
COSTANTE DI 

INFORMAZIONI UTILI CON IL 
FIELD CON CONFRONTI E 

DEFINIZIONE DI STRATEGIE 
(FIELD -ITALIA) 
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RISORSE UMANE
LĨattenzione alle risorse umane è al centro della strategia
dellĨorganizzazionee perrafforzareunpercorsodi crescitaprofessionale
ed organizzativonel 2016 abbiamoinvestitosu percorsiformativinelle
sedi locali, con due appuntamenti: unoa Maputo,Mozambicoe unoa
Beirut, Libano. LĨobiettivo alla base di queste sessioni, che hanno
coinvoltoin entrambii casipersonaleespatriato,localee di Headquarters
Milano, è stato il consolidamentodel senso di appartenenza
allĨorganizzazioneCOSVe del lavoro di team, comprendendole
caratteristichefondamentalidel ruolodi ognuno,in relazionecongli altri
collaboratorie allĨinterno del gruppo. Entrambii percorsi,studiati e
realizzatigrazieal supportodi un formatoreesterno,hannoprevistouna
fasein locoe unlavorosuccessivodi definizionedelprogrammadi lavoro
perognipartecipanteperlĨanno,conle indicazionidelleazioni,deitempie
deglistrumentiutilizzati. Questoultimopassaggiomette le basiperuno
step di auto-valutazionedelleperformance, cheinteresseràtutti i livelli
organizzativi.
Unaparticolarecuraèstata postanellametodologiadi lavoro, alħcomeĨsi
stavainsiemee si lavoravainsieme,in mododaconsentireadognunodei
partecipantiunaconsapevolecomprensionedellepropriecaratteristiche
allĨinternodelteamCosve delpercorsoformativo. I principimetodologici
adottatisonostati quellidiPartecipazione,Libertà,RigoreeAccoglienza.
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RISORSE UMANE
AccantoallĨenunciazioneedallapraticadi questiprincipimetodologici,
sonostati adottatistrumentidi monitoraggioperteneresotto controllo
losviluppoe laqualità(percepita)deilavori.
Unadelle riflessioniemersedai gruppidi lavoroponeil focus sulla
motivazione: per migliorarelĨefficaciae lĨefficienzadelle relazioni,il
teamhapropostodi lavoraresullĨorganizzazionee sullemotivazioni. Per
molti partecipantiil percorsopropostoha rappresentatouna prima
esperienza,valutatacomplessivamentein modopositivo. Il laboratorio
hadi fatto favoritounĨassunzionedi consapevolezzaneiconfrontidella
propriaposizioneallĨinternodel teame delleproprierisorsepersonali
allĨinternodelProgrammaCosvinMozambicoeMedioOriente.
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ĪOccorre incorporare i valori del COSV e rafforzare il 
senso di appartenenza, che si sviluppa attraverso il 
lavoro di gruppo, a partire dalla condivisione degli 
obiettivi. Nello svolgimento dei compiti interrelati, 

lĨappartenenza diventa motivazione.ī
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FOCUS

Il COSVhaespressoil proprioconsenso
nei confronti dellĨidea che vada
valorizzatolĨapportodel settore profit
allestrategiedi lotta allapovertà,nella
consapevolezza del suo ruolo
obiettivamentenon sostituibile nella
creazionedi posti di lavoro, nello
sviluppo di relazioni di partenariato
economicoe di diffusionedi knowhow
imprenditoriale.

PARTNERSHIP PROFIT NO-PROFIT
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